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08/02/2021 Curriculo Lattes

srouo Lattes

Jodo Gualberto Combé Gomes

Endereco para acessar este CV: hitp:/ /lattes.cnpq.br/6556438233353215

Ultima atualzagdo do curticulo em 09/02/2021

Resumo informado pelo autor

Possui Graduagao em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Caruaru, Pds Graduagdo em Contabilidade e Controladoria Governamental pela
UFPE, Pds Graduacao em Regime Prdprio de Previdéncia Social pelo CBEP/Universidade Candido Mendes e Graduacao em Direito pelo Centro Universitario Tabosa de

Almeida pela ASCES/UNITA.
(Texto informado pelo autor)

Nome civil

Combé Gomes

Nome Joao Gualbert

Dados pessoais
Filiagdo José Gomes da Silva e Mana José Combé Gomes

Nascimento 23/5/1983 - Caruary/PE - Brasi

Carteira de 535
Identidade

- PE - 04/09/2006

CPF 010.105284-75

Formagdo académica/titulacdo

Especial

2010 -2011 agao em Regime Préprio de Previdéncia Social

dos Previdencianios, CBEP, Brasi

10 PUBLICC MUNICIPAL Serenciamento dos bens moveis
“halegre de Oliveira

2006 - 2007 FEspeciakzag2o em Contabilidade e C
Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, Recile, Brasil
Titulo. GESTAD DO PATRIMONIO PUBLICO MUNICIPAL GERENCIAMEN
Onentador. Dr Francisco Ribeiro Fitho

troladoria Governamental

DOS BENS MOVEIS

2012 - 2017

Gradua

cao0 em Direito.
¢ao Caruaruense de Ensine Supenor. ASCES, Caruaru, Brasll

Regime propric de previdéncia social do municipio de Ipo; -PE uma analbiee sob a perspectiva
do principio Constitucional da equilibrio ncevro @ atuanal,

Cnentador Msc., Marcela Proenga Alves Flor

2002 - 2006 duagdo em Ciéncias Contdbeis.

de Filosofia Ciéncias e Letras de Caruaru, FAFICA, Caruaru. Brasil 4

TAD DO PATRIMONIO PUE UNICIPAL. GERENCIAMENTO DOS BENS MOVEIS
tador Wilmar Pires Bezerra

Formacdo complementar

2018 - 2019 Curso de curta duragdo em CURSO DE
(Carga hordna 14h . X
ASSOCIACAQ PARAIBANA DE REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA - ASPREVPB. ASPREVPB
Brasil

INTABILIDADE APLICADA PARA CONTADORES DE RPPS.

Atuacdo profissional

Vinculo
institucional

SOCIO CONTADOR . Enquadramento funcional DIRETOR DO NUCLE
M, Regme Parcial

magdes

D ordenador do Nidleo de Previdéncia na Empresa CESPAM

2004 - Atual Vin DE PREVIDENCIA

Eventos

https:/iwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
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Participagdo em eventos

1. Simposista r 1 SIMPOSIO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS MUNICIPIOS 2013, (Outra)
ONTABILIDADE PREVIDENCIARIA APLICADA ADS REGIMES PROPRICS DE PREVIDENCIA
SOCIAL DOS MUNICIPIOS.

3L E APLICADA AOS FUNDOS MUNICIPAIS DE SAUDE. EL E PREVIDENCIA

Pagina gerada pelo sistema Curriculo Lattes em 08/02/2021 as 12:35:10.

https:/Mwws.cnpg.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata

1A UNICIPAL DE CANRARRG!

rencista no(a) Il ENCONTRO DE INTEGRAGAO ENSINO SERVICO DO AGRESTE. 2018, (Outra)

212






(Z? erz‘i/zpcaafo

A Associagao Paraibana de Regimes Proprios de Previdéncia - ASPREVPB certifica que
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concluiu com sucesso o Curso de Contabilidade Aplicada para Contadores de RPPS, ministrado pela
Prof2 Dr2 Diana Vaz Lima, nos dias 07 e 08 de novembro de 2019, com carga hordria de 14 horas/aula

Joao Pessoa, 08 de novembro de 2019
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CONTEUDO PROGRAMATICO

COMPREENDER AS ESPECIFICIDADES DA CONTABILIDADE PUBLICA: PCASP E PCASP
ESTENDIDO. NATUREZAS DA INFORMACAO CONTABIL. ATRIBUTOS “P” E “F”.
CONTROLE DE FONTE/DESTINACAO DE RECURSOS. ESPECIFICIDADES NA
ELABORACAO DO ORCAMENTO DOS RPPS.

CONTABILIZACAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS.

CONTABILIZACAO DAS CONTRIBUICOES E BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS.

CONTABILIZACAO DE PARCELAMENTO DE DEBITOS PREVIDENCIARIOS E
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS.

CONTABILIZACAO DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA.

CONTABILIZACAO DE ROYALTIES E DE IMOVEIS PARA USO DA ADMINISTRACAO DO
RPPS.

CONTABILIZAGAO DA PROVISAO MATEMATICA PREVIDENCIARIA.

CONTABILIZACAO DA TAXA DE ADMINISTRACAO
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DE PERNAMBUCO PRO REITORIA PARA ASSUNTGS

: DE PESQUSSA E POS-GRADUA(}AO
MINISTERIO DA EDUCACAO = S

Certmcamos que 9“0 W%%

frequentou e obteve média final - , "

868 noCurso de %ﬂm% Sensu
em %W,W “

promovido pelo Departamento de X _
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DISCIPLINAS DOCENTES/TITULACAO C.H. | MEDIA
Teoria da Contabilidade Marco Tullio de Castro Vasconcelos/ DO 30 9,00
Contabilidade Empresarial Marcelo Jota Gomes/ME 15 9,00
Planejamento Governamental Gilvam George Galvdo Cavalcante/ESP 15 10,00
Metodologia e Didatica do Ensino Superior e Pesquisa Aplicada José Francisco Ribeiro Filho/DO 45 9,00
Custos Luiz Carlos Miranda/DO 30 8,50
Contabilidade Governamental Jo@o Eudes Bezerra Filho/ME 30 7,00
' Sistema de Informacdes Gerenciais Aldemar de Aratjo Santos/DO 15 8,00
Controladoria Jeronymo José Libonati/DO 30 8,63
Informacao para Gestdo Empresarial Raimundo Nonato Rodrigues/DO 15 10,00
Métodos Quantitativos Aplicados a Contabilidade Felipe Dantas Cassimiro da Silva/ME 30 8,00
Tépicos de Planejamento Tributério Claribenor Oliveira Freitas Filho/ESP 15 7,00
 Tépicos de Auditoria em Entidades da Administracio Publica Ana Jalia Cavalcanti Ferreira/ESP 15 7,00
Tépicos de Auditoria Contabil - Empresarial Umbelina Cravo Teixeira Lagioia Torres/DO 15 10,00
Gestdo de Pessoas Tania Nobre Gongalves Ferreira Amorim/DO 15 9,00
Tépicos de Direito Publico Severino Pessoa dos Santos/ME 15 8,00
Controle Gerencial em Entidades da Administracdo Publica José Eduardo Santos Vital/ME 45 9,50
Ronaldo Bonifacio da Silva/ESP
José Francisco Ribeiro Filho/DO
Tépicos Contemporaneos da Contabilidade Eduardo Jorge Pyrrho Barbosa/ME 15 10,00
Monografia: “Gestdo do Patriménio Publico Municipal: Gerenciamento dos | José Francisco Ribeiro Filho/DO - 10,00
Bens Mdveis”

AREA DE CONHECIMENTO: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

= CERTIFICADO regi 1207
Nome: Jodo Gualberto Combé Gomes registrado sob o N.” 0722

Natural de: Penambuco  Naclonalidade: Brasileira S et Sl i L
Filiagio: José Gomes da Silva e Maria José Combé Gomes 182 do livro 5 RCLS do ano de 2008.
Data de Nascimento: 23/06/1983 Doc Identidade: 5352537 Orgéo Emissor: SSP/PE & RIS, o SR o

Frequa de pelomenos, 75%das aulas mmistradas com aprovacdo em todas as disciplinas e trabalhos do Curso, com Em 23 de outubro de 2008.
média final ndo inferior a 7,0 (sete). &
OBSERVACAO:

f

Certificado de Pés-Graduago Lato Sensu homologado pelas Camaras de Pesquisa e de Pds-Graduacdo do CCEPE em : VTN

i

13/08/2008. Este curso cumpriu todas as disposicdes da Res. 1/2000 do CCEPE e da Res. 1/2001 do CNE. | Sesoonsivel ko Tilgsetss EE -
-ﬂ PN Prof’. Tereza Cristina M. deAraigo | =
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'ASSOCIACAO DIOCESANA DE ENSINO E CULTURA DE CARUARU

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE CARUARU

RUA AZEVEDO COUTINHO, §/N - CARUARU - PERNAMBUCO
Reconhecido pela Portaria Mimisterial N© 985 de 30.03.2005 - D.O.U.: 01.04.2005

O Diretor da FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE CARUARU, no uso de suas atribuicocs,

tendo em vista a conclusio do Curso dc CIENCIAS CONTABEIS no | by

semestre do ano de 2006
e colagio de grava . 13 ‘ 07 o ,2006 i

confere o titulo de¢’ Bacharel ¢m Ciéncias Contibeis

. JOAO GUALBERTO COMBE GOMES
cédula de identidade n® 5352537 | .

i 3 - Orgio expedidor SDS/PE
fihocs a. JOSE GOMES DA SILVA.

MARIA JOSE COMBE GOMES
||-l[l!r31 dk‘ A T PERNAMBUCO i [ v i ".l‘\k‘l&lﬂ a 23 : 06 = 1983
nacionalidade BRAS""'E|RA i ol s
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ASSOCIACAO CARUARUENSE DE ENSINO SUPERIOR E TECNICO ASCES
CENTRO UNIVERSITARIO TABOSA DE ALMEIDA - UNITA

CREDENCIADO PELA PORTARIA MEC N.° 837, DE 10 DE AGOSTO DE 2016

(Decorrente da transformagio da Faculdade Asces, esta por sua vez decorrente da unificagio da Faculdade de Direito de Carvaru, da Faculgade de Odontologia de
Caruaru e da Faculdade do Agreste de Pernambuco)

AV, PORTUGAL 584. BAIRRO UNIVERSITARIO - CARUARU - PE

ad@ R

O Reitor do Centro Umvermh‘b‘?abns

o
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a .7050 g AR Ul iy
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CERTIFICADO

Certificamos que Jo#io Gualberto Combe Gomes articipou co
II‘)III*ZIE;Z;FE;?(ZR,S@ Mesa redorlda: “A (?ontabilidade Aplicatli)a aog ﬁmd:;
e apﬁ S Ee .audc, Ec.lucag:ao e Previdéncia”, durante o III Encontro de
lmeg:) rgdz e nsino Setvigo d.o Agte.ste, IIT Encontro de Residentes do
g ernambuco Multiprofissional da ASCES-UNITA, II Encontro

¢ Biosseguranga da ASCES-UNITA, com tema “Transformando o sonho

}é;t;gzil?gal é:m reegld_ade, desafios e superagdo”, realizado nos Auditirios do
N i . :

BB i g;grzza;& '9Ijabosa de Almeida — Caruaru/PE, realizado no

~ Marileide Rosa de Oliveira
Pr6-Reitora Aradémica do (entio
Universitdrio Tahosa de Almetda

Paule Muniz Lopes
Relter do Ceniro Dntversitaric
Tehosa de Almeida







CERTIFICADO

Certificamos que
“A contabilidade Prcndenc:and d])ll(ddd 208 |
Social dos Mumupm‘” duranu Abertura do I

dcmtf'na 1111[)0%05 a b()(..ledddt‘ . realizado nos dias 3 a 27 dt;: ;
Polo Agreste — Carvaru/PE.

R Hown et Ohveng

Paulo Muniz Lopes Marileide Rosa de Oliveira
Reitor do Centro Universizsario Pro-reitora Académica do Centro
Tabosa de Almeida Ureversitario Tabosa de Aimeida
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Diario . Oficial
Estado de Pernambuco -
NED Recife,20 de wico des2o0d

—

y

Didro Oficlal do Estado de Pernambuco - Poder Legisiativo Recite, 20 de margo de 2001

Requerimento N° 2294/2001

Reguaiamos a Mesa, ouvido o Plendtio ¢ cumprdas ng
formaligndes ragimoniais fagh censtar na Ala do3
ltsbalhos da hoje um VOTOS DE APLAUSOS E
CONGRATULAGOES com o Or. Barnarde ce Lima
Burbosa, Prasidanta do CESPAM - Centro da Estudos,
Pasquisa @ Asseasoria am Administragio Municipal, a
ESCEL. Esdrae Soutn Conauitoria Empvasadial Lida a
a Faculdada dao Cifincia da Adminislragao de
Parmambuco - FCAPIUPE, psla realizagds do | Curso
da Gas'do Municipal am nivel de extensio universitdna,

Justifientiva

O CESPAM, com sede em Caruasu, hoja conhesido
nacionalmants no segmento ¢a sdmmnisiracdo publica.
tam, alravéds o2 visSo do seu Dirster, Dr. Bernards
Barbosa, s8 deslacado na preatagdo de servigo
especializads & dn consulisria, &s ecdminisirecdas
munlcipals. Uma equips de tdenicos de escol. sriquace
os quadios da organizagdo. Inovende @ armculaco com
a ESCEL, através do seu Divetor, o Dr. Esdras Sovio »
com a FCAP - Faguldade de Ciencias da Adminsiaagao
da Parnambuco. da Unlversidada da Pernambuco,
renresentada pelo seu Prolessor Anidnio Fernando da
Hrags Silva, realizaram o | Curao de Gastio
Municlpal, sspecial.aando os participanias para
“servirem b3 adminigtrages municipeis de Pernambuso.
Paio auspicioso 1ato, qus teve o encairamanta 0o Curso
semans pasasda, entendemos ds apresenlar as
congratulacdes dasfe Poder. come fornn de
reconhecimenta a estimulo nos qua taram ss entdadss
oromoleras, Gue s¢ reparam para a realizagao de il
Cursa de Gestas Municipal.

Apos apfovads pelo plondrio, di-se cléncia ass
Owetares e represertenies citades, nos seus
respectivos andaregos proficsidnals,

"‘CESPAM - Hua Visconda de Inhauma, n* 41C. Bauro
Matwicio de Nassou
Cararu/PE, CEP.55.012-010
ESCEL - av. Visconda da Surssuna n® 027, 8° andar,
conj. 607, Edl. Besqus
da Versaitlas « Bos Vista-Recile/PE, CEP. 5005C-5a0.
FCAFIUPE-Av.Eng Abidias tis Cadvalino n® 252,
Recile/PE. CEP, 50756-001
Alt. Prol, Anténle Fernasndo do Braga

Saln daa Reunibes, em 15 de mar¢o de 2001

José Quelror
Deputado
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Ano LXXVII! * N° 46

Estado de Pernombuco }m =

e oo, AT SN

Tribunal de ConTOs ADCHTI(‘IDO de
semindrio sobre a LRF em Bonito

convile da presidenta da Cadmara Munivipal do

Bonite, vereadora Julieta Farias Pinheiro, o

Tribunal de Contas do Estado participou na
dliima sexta-feira (20/04) de um semindrio reyional
para discutin, com uma abordagem prética, a Lel de
Responsabilidade Fiveal, A abertura do evenio fol
[ nelo presidenie Adalberto Farias ¢ pelo prefeito
i lade Joyé Ladreio Queirvz. Os auditores
substitutos Carlos Maurfeio Figueirédo « Marcos
flos da Nobrega utuaram como pualesirantes ¢
debateram temas como orgamentos ¢ receitas,
procurando esclarecer as principais dividus dos
administradores piiblicos pregentes.

Tambdin compuseram i mesa
das trsbalhos o vive-presidente du
TCE, comselheirn Roldio Jomyuim
kit Swuilus, o cortegeddor,
volselheiro Severing Orivia, e o
spretor repional de Bezerros,
Osvaldo Gouvein, Além deles,
extiveruni presentes u vereadory go
Honito Juhew Pinheiro, 0 juiz de
direjto Severino Continho e o
promotora de Justics Natdlin
Monteiro, representanchy o
Ministéro Piblico. A mesu fof
presidida pelo diretor do CESPAM
(Centru de Hanudos Pesquin ¢
Assessoria em Administrogldn
Mupivipul), Bernnrtks b Lima
Barhosa.

Vim ke discuro. o presidente
¢ Adulberto Farias clogiou s
i i da parceria enwre u
prefeitura da cidade ¢ n Camury

Municipal puru u realizsgio dy
semindrio, que, segundo e, teve
como objetivo s conscientizogliu
dos agentes Pnlfmm B respeito dus
noves parudigmos da
adimduistrugBo pablica vrosilein
Ele wmbéim destncon a ngio
pedugdigica do Trbonal de Contas
em busen do uprimorsmento du
gostio pablice.

"Desde u sun hinluntigho, u
Lel de Responsabilidode Fisca!
vein sustitando divida: por j.ite
dos nossos jurisdicionpdos, O 1CE
entlo purtiu pura o debate wnplo,
prumovendo, por meiv du Escola
de Contus, diversos cursos,
semindrios & telmmnentos”, diwe
ele. Muls uma vez ressuitantdo o
comprusnisso da atupl gestiio de
aproximaor o TCE da sociedude e
dutr us suus agdes de mais

Prefelto do Bouilo {C) a0 praaldonlu dc Tribuna: do Ccmru uo PE

L Y 1

Praaltonte '- TCE Adalberto Farlae abre semindrio sobra LAl

elicdclu, ele 1w1)ibém faloy da
necessitlude de se consolidar no du TCE estlo presenies no
pals o gusiliv ﬂtuul responsd vel, +encontro e isso é o regintro da
[ purticipago do T2k om palestras
AGRADECIMENTO - BEin e discussdes dexse porte Brasil
seguidy, o prefeito José Laérei afuru com o trube'ho realizado
ugradeceu au Tribunal de Contay pelos nuditores Murco.: Nobregs e
pelo empenbo em realizar o Curlos Mavdcio Figuei 40,
seminrio. °B ginu satisfugdo estar destacuy Benardo dd Lima,
Lintando em nosso munielpio da
Lei mals impurtante que surgiu no
pufi nos dlimos anus, Base evento
¢ mals uny pusso do esfurgo que
vem sendu fello para cumpri-la®,
afinnou, A presidenty do Cﬂ.muw
Mwuupul tarmbém fez use du
palavra: "espero que este no seju
86 um encoutro sootal, mas um
momeniv de Inlegraciio ¢
aprendizugem", De acordo com a
idenlizndorn desso encontro,
vereudor Julieta Pinbeiro, *a idéjn
de fuer eave oyento pars u regifio
surgiv num encontro reullzudn no
Recifo”, Estivetun presentes na
confurducia prefeiios e vereadures
i repliio, além de nn(mldulb:
loculs l
“A Ll o hmpumul.lihdulju
Fisval et nu miodd”, aftnnon o
presidente dn mesa Bernurdo de ;
Ll Burhosu. \cmmdo ele, §umu !,
nuodu gur, &1 popuunde itnevéa e | i
rennies e inunlefplos de todo b
st pund trolive Uesse uraintt,”
“Nenluti 6rpdd terif desenvolvido
v brabullio e Intenso como o
Thibunud de Contag du Estidu de
Pemumbivo na disseninigiia da

este. As liguras mals expressivas

ESCLARECIMENTO - O
primeiro painel da manh?, ful
dirigido pelog auditores db TCH,
que fulurany sobwe oy mudangag aos
uryumentos e sua execuglio, ¢
sobre i receitn piblicn & & spuragiio
da receita comrente liquida, Logo
apds, foi kbeno o espago para que
s prosentes esclirecessem ay suny
ditvidas. Cuda um dos pulestrantes

teve direito o 20 minuos para
exposielo.

O suditor substituto Carlos
Maurfcio Figueirédo iniciob sua
pulesaa lﬁmunduque b LRN
cuidado, zelo na
nplicagilo das recejtas. A Lm,
portnto, niu velo pars revolver
todas & miele do poder pablicu,
el veio par org;andzar u,
dewpesa™. 7 unbdm destacou yue
pars haver um orgamento eficuz
COm 08 rECLBDS llmﬂldgpé
hecessino um piumjmmu
qUanio uo qia: ¢ artecadudd o a0
que ¢ gusiu. Soguido ele; Quando
1850 nlio & obadecido neonisce db |
divides serem deixadas para o |
proximo mandalo (os chamados i
1e5t03 8 pugar). "B juptamente para
evilar issy que a Lai im
mudange na conduta do gestor ¢ &
pruneira mudanga estd relacionuds
vom o aigamento”, compleiou ele.

O proximo o debuter foi o
auditor substituto Marcos Nébregu
que versou sobre reeitas pblicas,
De ueordo com WNobreya, *Banilo
foi & primeirs prefeitos Jo Brasil
Gue reproduzio a cartithis, Tido & |
claras, o que st & preccupailin
do munfefpiv rom & LRE, Para b,
auditor substituto, *a Lei true : |
basicamente as nogies de gestdn |
doméstive, em suns devicae
proporgBes, park & cols.. wdblics &
o Tribusial de Contas utruvés de!* |
sua awnglio pedagogica, ann com
0 ptéposito de esclarecd-la”,
conchalu.

LRF ulrivés de’palestras come

N = e RS d Ohllhcnie s
Auditores Mercus Nébraga, Carlos Mauriclo ¢ Gsvaide Golvels |
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CESPAM faz apresentacao de Sistema COP na
Inspetoria de Bezerros

Fis:

S . x - e
Atendendo a uma solicitagao do Inspetor Regional de Bezerros, Osvaldo Gouveia, uma equipe do CESPAM -
Centro de Estudos, Pesquisa e Assessoria em Administragdo Municipal - fez no dltimo dia 28 uma

apresentacao detalhada do sistema COP ao corpo técnico da Inspetoria. O software COP é utilizado pelo
CESPAM para o registro das operagdes contabeis de inumeras prefeituras da regido

|
|

A demanda pela explanagéao detalhada do sistema partiu do proprio corpo técnico da Inspetoria, para obter
informagbes mais delalhadas e precisas sobre o seu funcionamento e sobre a extragdo dos relatorios
necessarios aos trabalhos de auditoria

"Além da assimilagdo das rotinas do sistema. o0s técnicos do TCE fizeram sugestbes para o seu
aperfeicoamento  Se essas sugestdes forem implementadas, cerlamente contribuirdo para otimizar os
trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas”. afirmou Osvaldo Gouveia

A apresentacido do sistema ficou a cargo dos seguintes técnicos do CESPAM: Gilvan George Galvao,
Francisco Claudino, Eber Wesley, Wilmar Pires e Jodo Marcio

Estiveram presentes todos os audilores e técnicos de auditoria das contas publicas lotados na Inspetoria de
Bezerros, inclusive a equipe de engenharia.

hitp://www.fiscpe.pe.gov.br cepe/matertas2003/jun/tce040603 him 04/06/03
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RIBUNAL DE CONTA

OFICIO N.° 459 /2005 / GADIS / TCE

Sio Luis, 29 de marco de 2005,

Ao Senhor

Bernardo de Lima Barbosa

Diretor-Presidente do CESPAM

Centro de Estudos, Pesquisa ¢ Assessonia cm Administragio Municipal Lida,
Rua Visconde de Inhadma, 410 - 1" andar  Mauricio de Nassaa

CEP: 55.012-010 - Caruaru-PE

Assunto: Envio de material didatico.

Senhor Diretor-Presidente,

Agradecemos o cnvio do e-mail de 09/03/05, através do qual Vossa
Scnhoria nos autorizou a divulgagiio ¢ reprodugio do trabalho O QUE FAZER ANTES I
DEPOIS DA POSSE. Na oportunidade, Vossa Senhoria nos solicitou copias do material

didatico que fosse produzido por cste Tribunal, com base no material supracitado.

Atendendo a seu pedido, estamos cnviando duas copias da cartilha
distribuida por este Tribunal no Seminirio Gestdo Piiblica Responsdvel, realizado nos dias

17 e 18 de margo de 2005, nesta Capital.

Reiteramos agradecimento e colocamo-nos i disposicio para futuras

parcerias.

Atenciosamente,
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ACIC
Empresa do Ano

As entidades empresariais de Caruaru - ACIC, FIEPE e SINDLOJA,
outorgam o titulo de Empresa do Anoc ac CESPAM - Centro de Estudos, Pesquisa e

Assessoria em Administracio Municipal LTDA, na pessoa do Sr. Bernardo de
Lima Barbosa, por seu espirito empreendedor, competéncia empresarial e contribuiGac

ao desenvolvimento econimico da reqido.

Caruaru-PE, G2 de Dezarmpry de 2005
Leonardo Fontes Celso Maia Duarte Manoel Santos
[hesdor Requnal - FIER Prasidents do SNDIGIA

[ . ’ r
Presidente da ACIC
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CESPAM

Edigao comemorativa do boletim informativo do CESPAM - Prémio Destaque Empresarial | Ano 1 | Edigdo n° 1

CESPAM recehe o hronze no

ey

George Galvdo recebe a placa na categoria Estadual. Na foto a direita, junto com Bernardo Filho e Karina Barbosa

ruaru foi um dos expoentes do Prémio Destaque

Empresarial, promovido pelo Servigo de Apoio as

Micro e Pequenas Empresas de Pernambuco
(Sebrae), em parceria com o Grupo Gerdau. 0 CESPAM -
Centro de Estudos, Pesquisa e Assessoria em Admi-
nistracao Municipal - foi agraciado com o bronze, na
categoria Estadual e com a prata na Regional. Entre os
vencedores do Estado, a prata ficou com a Finnofarma,
Farmacia de Manipulagdo de Serra Talhada, e o ouro foi
entregue a A M Gesso Ltda., de Araripina.

A ceriménia de premiagdo ocorreu no dia 27 de no-
vembro, no Recife. O gerente do CESPAM, Gilvam George
Galvao, representou o presidente da empresa, Bernardo
de Lima Barbosa, durante a entrega do prémio. No dis-
curso, ele destacou a transparéncia, a ética e a hones-

Prémio Destaque Empresarial

'ﬁv,,,f

tidade como as principais filosofias do Centro. “Esse pré-
mio e o reconhecimento do nosso trabalho e divido com
todos 0s nossos colaboradores e clientes”, comemorou.

Além do importante prestigio que envolve o prémio, as
empresas vencedoras receberam troféu, certificado e
selos do Destaque Empresarial, para divulgagao com
clientes e fornecedores. O Sebrae ainda concedera 40
horas de consultoria aos vitoriosos.

0 Prémio Destaque Empresarial foi criado em 2000 para
incentivar o desenvolvimento das micro e pequenas
empresas de Pernambuco. Um total de 816 firmas de
todas as regioes do Estado se inscreveu. Destas, dez
foram classificadas como vencedoras regionais, das
quais sairam as trés ganhadoras estaduais.







E com muito or-
gulho que desen-
volvemos esia
edicao especial do
Jornal CESPAM
pard compartithar
com VOCEs uma
importante con-
quista de nossa
empresa. Fecha-
mos 0 ang de

e o v

2006 recebendo a medalha de bronze na

categoria Estadual do reconhecido Prémio Des-
lague Empresarial, uma promogao conjunta do
Sebrae € da Gerdau.

Para nos, ¢ motivo de imensa satisfacae ter sido '

agraciado com um prémio desta dimensao, que
valoriza as pequenas empresas que buscam o
crescimento de seu setor atodo instante.

Como o proprio superintendente do Sebrae
Pernambuco falou durante a cerimonia de en-
trega do prémio, nao e facil empreender no nosso
Pais. Mas trabalhamos dignamente, dia apos dia,
visando sempre pag o bom, mas o melhor
atendimento a nossos clientes. Formamos uma
equipe Que se renovd, aprimora e capasita.
Desenvolyemaos projetos pensando no compro-
missa com a qualidade.

E 0 somatorio desses fatores nao poderia ter sido
melhot. Com o Prémio Desiague Empresatial,
ganhamos nos - geréncia, funcionarios, colabo-
radores, parceiros e clientes - e ganha Caruaru,
cidade coracao do Agreste, onde o desenvol-
vimento nao para um segundo sequer.

Obrigado atodos e um feliz 2007!

Bernardo Barbosa
Presidente

SPAM...

| FREFETURA HUNLCIFALDE CAMARAG Bt |

IFLS: 34 5

L

CESPAM implanta
Programa de Gestao
de Qualidade

restar servico no

mais alto nivel de

exigéncia é o
patamar onde o CES-
PAM almeja chegar.
Nao bastam profis-
sionais qualificados,
a melhor técnica e
atendimento. E preciso
planejamento, organiza-
cao, profissionalismo e comu-
nicacao, entre outros importantes fatores que dignificam
aexceléncianotrabalho.

Foi pensando na montagem desse quebra-cabega que a
empresa desenvolveu o Projeto CESPAM Plus. Trata-se de
um Programa de Gestéo de Qualidade; uma inovacao neste
setor em todo o Estado. O objetivo € alcangar o melhor de-
sempenho no segmento de consultoria na area especifica,
oferecendo produtos e solu¢bes que possam contribuir
para aumentar a eficiéncia da gestao governamental.

0 projeto tem inicio com questdes basicas da rotina de
trabalho, como atendimento, pontualidade e um simples
preenchimento de relatorio, e segue até a organizagao de
grupos, trabalho em equipe, decisoes, atitude e proce-
dimentos. Essas bases trabalhadas focam em resul-
tados e tratam sempre os profissionais como atores
principais do processo.

0 Programa de Gestao de Qualidade esta sendo aplicado
desde fevereiro de 2006 e ja colhe seu primeiro resultado
positivo: o reconhecimento através do Prémio Destaque
Empresarial, concedido pelo Sebrae, em parceria com a
Gerdau. “Temos a possibilidade de premiar empresas de
Pernambuco que se preocupam com a qualidade dos seus
produtos e de suas empresas, que é um grande diferencial
para se posicionarem no mercado”, enfatizou o0 superin-
tendente do Sebrae-PE, Murilo Guerra.



Prémio

GESPAM

Deslage
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Sucesso alcancado com transparéncia

O CESPAM atua no interior do Estado, prestando servigo de consultoria e assessoria as entidades governamentais

& CESPAM - Centro de Estudos, Pesquisa e Asses-
soria em Administragao Municipal - foi fundado ha
@ 13 anos, na cidade de Caruaru, pelo advogado
Bemardo Barbosa 0 Centro, na verdade, foi uma am-
pliagao de sua antiga empresa de prestacdo de servigos
as entidades publicas: a Etica - Escritorio
Técnico de Contabilidade e Adminis-
tracdo, criadaem 1975.

0 CESPAM atua no interior do Estado, em
orgaos.e entidades municipais, autarquias
e faculdades, na prestacao de servigo de
consultoria e assessoria, prezando, sempre, pela trans-
paréncia, honestidade e ética. De forma a facilitar o ge-
renciamento e controle nos 6rgéos publicos, trabalha nas
areas de planejamento governamental, contabilidade,
orcamento, gestdo fiscal, implantagdo de processos e

0 CESPAM foi uma
ampliagao da antiga
empresa de Bernardo

Barhosa, a Etica,
criada em 1975.

sistemas de informacao.

A equipe do CESPAM é composta por profissionais alta-
mente capacitados nas diversas areas de atuacdo. Na
sua equipe, ha especialistas e mestres que lecionam na
Universidade de Pernambuco (UPE) e na
Universidade Federal do Estado (UFPE),
nos cursos de pos-graduacao em Ge-
rentes de Cidades e de Contabilidade e
Controladoria. Sua equipe técnica, com
larga experiéncia na administragao publi-
ca, estd em constante aperfeigoamento.

No ambito social, 0 CESPAM realiza assessoria gratuita a
Conselhos Tutelares da Crianga e do Adolescente, além de
prestar servigos a Fundagao Mansao da Vida, entidade que
cuida de criangas em Caruaru.
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CESPAM

Depoimentos

“Enche-nos de orgulho que uma empresa caruaruense seja destaque no cendrio regional e tenha
ficado entre as trés melhores empresas no Prémio Destaque Empresarial, entregue pelo Sebrae.
Isso mostra a capacidade, o crescimento e, principalmente, a qualidade do SEervico que aqui estamos
prestando. Parabéns ao CESPAM, porque seu destaque faz também o destaque de Caruaru.”

Manoel Santos - Presidente do Sindloja (Sindicato dos Lojistas de Caruaru)

“Temos a certeza da importancia do Prémio Destaque Empresarial. O Grupo Gerdau nasceu hd
105 anos, também como uma microempresa, e hoje é a 132 maior produtora de aco do mundo.
Venho aqui ressaltar o papel social das micro e pequenas empresas, que Sao as maiores
empregadoras de mao-de-obra do Brasil. O Pais conta com vocés: a microempresa é decisiva
para onosso desenvolvimento.”

Jorge Gerdau - Presidente do Grupo Gerdau

“Considero o Prémio Destaque Empresarial, concedido pelo Sebrae ao CESPAM, uma homenagem
justissima a uma empresa que, no seu segmento de atuagao, ¢ uma das mais importantes do Brasil.
Bernardo Barbosa possui uma capacidade técnica enorme aliada a competéncia de formar uma
grande equipe.”

Djalma Jr. - Presidente da Acic (Associagdo Comercial e Empresarial de Carvaru)

“0 Sebrae e a Gerdau promovem o Destaque Empresarial para incentivar a gestao de qualidade das
empresas pernambucanas. Sabemos que empreender no Brasil nao € fécil, pois as condigdes
macroecondmicas geram dificuldades. E preciso ter qualtdade para competir no mercado externo e
interno. Para os que receberam o prémio, acredito que é uma forma dessas empresas crescerem e
se diferenciarem no mercado, contribuindo para o crescimento do nosso Estado, da nossa gente.”
Murilo Guerra - Superintendente do Sebrae Pernambuco

2-010 - Fonefax; uijfii 522, \*wacrs,,lanwm b: Bsrndldudwumﬁdlbb 7
- ‘Assessoria de Comunicacao. . Fone (81): 87251866 . E-mail 0 ComunicacaosEsupranct com.br
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Lirsoriaess Busca do conhecimento e trabalho &fi e

AMGESSO p ligagao do empresario José Aureliano Galvdo Rodrigues com o
ARARIPINA  gesso comegou muitos anos antes da fundagéo da sua empresa, a
INDUSTRIA  calcinadora A M Gesso Ltda, em 1999. Seu pai, Addo Aureliano
Rodrigues trabalhou por 23 anos no segmento, tempo suficiente
para apoiar o filho na abertura e funcionamento do negécio. Depois
de quase oito anos no ramo, a empresa comemora os frutos do
trabalho e dedicagéo da familia Aureliano.
“No comego foi dificil. Iniciamos com equipamentos arrendados e de
baixa tecnologia, e produziamos apenas 600 toneladas por més”,
relembra José Aureliano. Em 2001, a empresa se consolida, e em
2003 inaugura uma nova fabrica, com processos produtivos mais
modernos, elevando a capacidade produtiva para 1500 toneladas
por més. Com isso, conquista redugdo de custos e controle
padronizado de seus produtos e processos.
Este ano, dobrou sua capacidade de produgdo e esta em busca de
novos desafios. A AM Gesso € a primeira empresa do pélo gesseiro
a utilizar tecnologia nova na automagao de alimentagéo de seus
fornos a base de biomassa. Fruto também do trabalho associativista
do grupo Assogesso (Associagdo dos Produtores de Gesso da
regido do Araripe), que trabalhou quase um ano para definir a
aquisicao dessa tecnologia.
AAM Gesso busca a certificagao 1ISO 9001:2000, para garantir a
qualidade de sua organizagdo. H4 ainda projeto para redugao de
custos, modificando a cAmara de combustéo do forno. “Estamos
sempre procurando reduzir os gastos na produgdo e manter a
qualidade com foco no cliente. Assim, seremos
mais eficientes e competitivos”, justifica José
Aureliano. Ele acredita que tudo isso
contribuiu para ser finalista do prémio,
juntamente & politica de valorizagdo do
funcionério e investimentos em tecnologia
e a pratica do Associativismo. Com cerca de
50 funcionarios, a A M Gesso ja
. cresceu tanto que deu origem a
uma outra empresa, de
fabricagdo de pré-moldados de
gesso. “Todos os avangos s
I sdo possiveis com a busca do
1k conhecimento e o trabalho
conjunto. Busco inovagdes
o # em varias regides tanto do
v : i S - Brasil como de outros paises.
24 e e A s & Acho que essa é a formula do
o . sucesso daempresa”, diz.

). DESTAQUE

capacitagéo profissional
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Manipulando o empreendedorismo

Gerida por dois jovens farmacéuticos e com atuagdo no sertdo do FINNOFARMA
Estado, a rede de farmacias de manipulagio Finnofarma, com FARMACIA
apenas dois anos no mercado, j& tem uma histéria de sucesso. A DE MANIPULAGAO
premiagdo do Destaque Empresarial, conquistada pela empresa, ¢ SERRA TALHADA
um reconhecimento ao esforgo e determinagdo de dois jovens COMERCIO
profissionais Augusto César Filho e Emanuel Lucena, formados em
Farmacia pela UFPE, ha quatro anos de levar ao interior do Estado
atecnologia de ponta do setor de farmécias de manipulagéo.
Hoje com trés lojas duas em Serra Talhada e uma em Salgueiro e
com 17 funcionarios, a Finnofarma iniciou suas atividades em 2004.
Segundo Emanuel Lucena, um dos sécios, a empresa é fruto de um
sonho compartilhado desde os tempos de faculdade. “Como desde a
faculdade nés planejavamos ter o nosso préprio negdcio no interior,
artimos para adquirir experiéncia em outras empresas. Na época, 0
mercado de farmacias de manipulagdo ainda ndo estava em
expansao como esta hoje e o desafio de levar as novas tendéncias
do setor para esse mercado exigiu esforgo e constante
aperfeicoamento técnico”, relata.
Para ele, a filosofia de buscar o aperfeicoamento continuo, levando
a populacdo seriedade, pesquisa e eficacia em todos os seus
produtos e formulagdes, é responsavel pela conquista do prémio
Destaque Empresarial.
“Certamente esse prémio serve como estimulo e fonte de forga de
vontade para conquistarmos cada vez mais reconhecimento e
fortalecer a imagem da nossa empresa. Estamos satisfeitos de
poder atestar para a sociedade que no interior existe espago para a
prestacdo de servigos de alta
tecnologia e qualidade”, diz
cena.
£ um grande desafio para nds,
porque nossa formacgédo
profissional ndo enfatiza o
empreendedorismo, além
de que estarmos
explorando um
mercado que ainda
apresenta muitos
desafios, que é odo
interior. E por isso
que nos sentimos
tdo lisonjeados
com essa |
premiagdo”, diz 0 ‘.
sécio Augusto
CésarFilho.
Einnnfarma . (R7) 1891 1001

_‘_ COMERCIO

Finnofarma e destaque
na produgao de
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ESTADUAL 2006

CESPAM - CENTRO

DE ESTUDOS, PESQUISA
E ASSESSORIA EM
ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL LTDA
CARUARU

SERVIGOS

A Cespam atua na prestagao
de servicos de consultoria
para entidades publicas,
com destaque de qualidade,
gtica e honestidade,
oferecendo solugbes
técnicas e legais nas areas
contabil, financeira e
orgamentaria, voltadas para
0 apolo a gestdo publica e
responsabilidade fiscal

Exceléncia na prestacgao de servigos publicos

Aempresa Cespam - Centro de Estudos, Pesquisa e Assessoria em
Administragéo Municipal, sucedeu em 1993 o Escritério Técnico de
Contabilidade e Administragdo - Etica, de Bernardo de Lima
Barbosa, que atuava desde 1975. Contando atualmente com uma
equipe de aproximadamente 60 colaboradores, onde mais de trinta
sdo profissionais graduados, pos-graduados e mestres, sendo
quatro professores universitarios, com grande saber nas areas que
atuam prestando servigos de consultoria e assessoria técnica as
entidades publicas da regido, incluindo implantagao de sistemas.
O CESPAM é uma empresa que se destaca pelo conceito no seu
campo de atuag&o, decorrente de desempenho ao longo do tempo,
estudos, aparelhamento, organizagéo, publicagdes e postura ética.
Além da atuagdo direta, a empresa desenvolve um Programa de
Apoio Institucional para evolugao do nivel técnico e profissional da
regido, por meio do seu Centro de Treinamento e Desenvolvimento,
em Caruaru-PE, onde acontecem cursos, seminarios e
treinamentos, tendo inclusive sido realizados trés cursos de Pos-
Graduagéo pela FCAP/UPE (Gerenciamento de Cidades e Gestdo
da Capacidade Humana nas Empresas) e atualmente esta sendo
realizado o Curso de Pds-Graduagdo em Contabilidade e
Controladoria, pela UFPE.
Neste ano de 2006 a empresa implantou um programa de qualidade
total denominado Projeto Cespam Plus que |he renderam dois
prémios Destaque Empresarial - Regional e Estadual conferidos
pelo Sebrae e Gerdau, enchendo de orgulho seu Diretor Bernardo
de Lima Barbosa.
Além do compromisso ético a empresa
realiza servigos de assessoria sem custos
para a Fundag@o Mansdo da Vida (Projeto
Social do Municipio de Caruaru que
ganhou prémio da Organizagao
das Nagdes Unidas) e a alguns
conselhos tutelares e da
crianga e do adolescente da
regido, como exercicio do seu
compromisso social.

Cespam - (81) 3721.7522
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Primeiro, o farmacéutico Emanoel Jair G.de Souza Carvalhoteve FARMACE - FARMACIA DE
aidéia de abrir um laboratério de andlises clinicas . Depois, estudar MANIPULAGAO E COSMETICA
0 mercado e também sua carreira. Entretanto, percebeu na ESPECIALIZADA
manipulagdo um nicho pronto para ser explorado. Até entao, e desde PETROLINA
: . . COMERCIO
muito novo, Emanuel trabalhou na drogaria de seu pai. Em 1999, o
agora empresario abriu a sua primeira farmacia em Petrolina, a
Farmace Farmacia de Manipulagdo e Cosmética Especializada,
pioneira no segmento de manipulagdo da cidade.
“‘Como minha familia j& é do ramo de drogaria, vi na manipulagéo
uma opgdo mais rentavel e também uma forma de fortalecer o que ja
existia”, explica Emancel. Em 2004, a Farmace entrou em sociedade
com a drogaria do pai, Euclides Clarismundo de Carvalho, e do
mé&o Euclides Clarismundo de Carvalho Junior. Realizada a unido,
surgiria a novidade: uma farmacia que abrigava tanto o setor
industrializado como o de manipulagao.
Um outro diferencial do negécio foi a percepgéo da necessidade de
oferecer servicos especializados para determinados tipos de
pacientes. Assim, a Farmace trabalha também voltada para o
mercado de produtos diabéticos. “Sempre houve a necessidade de
achar num mesmo lugar uma variedade de produtos especiais pra
diabeticos”, comenta.
Por iniciativa da Farmace, os diabéticos alcangaram mais uma
conquista. No més de dezembro de 2005, em uma agdo de
Responsabilidade Social, a empresa abriu a Casa do Diabético.
“Alugamos a casa, reformamos e fizemos um auditério para que os
abéticos pudessem ter uma associagéo”, conta Emanoel. Além de
manter o local, a empresa também colabora com uma caixa de fita
para dosagem de glicemia todo més, para estimular a freqliéncia
nas reunioes. Hoje, funcionam duas sedes: uma em Petrolina
e uma em Juazeiro (BA).
Os encontros ocorrem mensalmente, aos sabados, e conta
com palestras ministradas por profissionais desde
médicos até professores de educacdo fisica. Aidéia é
que a Casa, que recebe entre 40 e 60 pessoas nas
reunides, se mantenha sozinha no futuro.
Em janeiro desse ano, a Farmace inaugurou sua filial
em Juazeiro. Agora, a empresa se prepara pra
reformar a loja de Petrolina. A empresa também
comegou a investir em produtos especificos para &

alérgicos.
Earmara - (7)) 1284 ORI/ QR4 _RALRAR

Farmace inova apoiando
diabéticos e ganha prémioc
de Empresa Cidadé
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FLORES E CESTAS
FLOR DE MEL
CARUARU
COMERCIO

Flor de Mel a,L &
n novidades para
G o.rzqu;sz‘ar a
Clientela

efl

Florescendo nos negdcios

A Advogada France de Oliveira sempre se identificou com trabalhos manuais. E foi a
convite de uma amiga que ela prestou um servico a uma floricultura e definitivamente
pegou gosto pela coisa. Largou a toga e até hoje leva a vida administrando a Flores e
Cestas Flor de Mel, uma floricultura regada por 15 funcionarios.

Localizada em Caruaru, a Flor de Mel iniciou suas atividades de forma bem simples, com
a comercializacéo local de arranjos florais e cestas de café da manha. Hoje, seis anos
depois, a floricultura j& conta com a parceria de mais 12 empresas pelo Brasil. Aentrega é
feita em territorio nacional e internacional.

Além de arranjos, a Flor de Mel trabalha com vasos de orquideas, cestas de café da
manhé, entre outros, além de bichinhos de pelicia (antialérgicos), bombons finos e
ornamenta¢do de ambientes. A novidade que France de Oliveira trouxe de oufros
estados foi o freezer de auto-atendimento. Comisso, o cliente pode escolher os arranjos
e leva-los como se fossem feitos naquela hora. “Como nossa regido (Agreste) é quente,
as flores murcham com rapidez. Adquiri essa inovagdo para diferenciar das
concorrentes”, conta.

As flores vém de longe. S0 rosas importadas e de Holambra, interior de S&o Paulo, e
muitas delas podem ter duas cores, por exemplo. “Trazer de tdo longe tem suas
vantagens”, garante France de Qliveira, sem revelar os beneficios.

Aprincipal propaganda que a Flor de Mel tem é a propriaimagem que se formou ao longo
desses anos. A credibilidade conquistada atrai cada vez mais clientes. E para fideliza-
los, além do sigilo absoluto; envia flores para comemorar datas importantes e frisa para o
cliente: "Vocé € muito especial para nés. Obrigado porfazer parte da Flor de Mel".

Flor de Me! - (81) 3721.5019
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PROTEC - COMERCIO
E SERVIGOS LTDA
RECIFE

COMERCIO

Ex-vendedor assume
loja de pecas e
transforma a Profec em
exemplo para 0 setar

Dedicacao e sucesso empresarial

Tudo comegou na Rua da Concérdia, no centro do Recife, ha nove anos. O entdo
vendedor de pecas industriais André Paulino de Carvalho, de 22 anos, resolveu dar uma
guinada na sua vida. Assumiu as dividas do antigo proprietério da Protec Comércio e
Servigos Lida., empresa do ramo de venda de pegas para manutencdo industrial
(vedagao, automagao e robdtica), que na epoca tinha um ano de criagdo. A coragem € 0
empenho renderam os resultados esperados. Hoje, com 31 anos, ele & o diretor geral da
empresa, que também atua no Rio Grande do Norte, Paraiba, Alagoas e Ceara.
O estabelecimento ainda permanece no mesmo local. Com algumas diferengas: antes
as vendas dos produtos eram feitas somente pelo balcdo, agora é também por
telemarketing. O outro ponto a ser notado é o acréscimo de 300% no nimero de
funcionarios. Na sua inauguragao (com o proprietario anterior), em 1997, o nimero era
de quatro, que faziam o mesmo trabalho dos 12 que hoje o realizam com mais eficiéncia.
Do total, oito atuam no setor comercial e quatro no administrativo. “Falar da Protec é
confessarum caso de amor”, empolga-se o diretor geral.
A Protec aplica, anualmente, uma pesquisa de satisfacdo. A empresa também procura
desenvolver atividades para fideliza-los: realiza palestras técnicas, um painel com fotos
dos clientes e envio de mensagens de congratulagdes de aniversarios. “O cliente &
encarado por nos como a razdo principal de ser da empresa, por isso temos que
valoriza-lo como merece”, afirma André Paulino. “Buscamos melhorar sempre a forma

de gestdo e o resultado disso & uma empresa em constante evolugio gerencial e

profissional”, completa.

A Protec pretende atuar em outros segmentos, como o de vendas de ferramentas

industriais. Além disso, planeja-se, para janeiro de 2007, abrir uma representacdo

em Sergipe. “Faz parte do esquema de ampliagdo da empresa’, garante André

Paulino.
Derntar - (841) 2994 AQRR
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O estilo feminino do Agreste

Foi no dia 15 de janeiro de 1999 que a Roupa Nova vendeu sua primeira pega.
Administrada por Paula Cavalcanti de Lucena Rocha, a loja localizada na Rua Dom José,
centro de Garanhuns, comercializa confecgdes e acessérios femininos e conta com cinco
funcionarios, distribuidos nas dreas de geréncia e vendas.
No inicio, a Roupa Nova era sediada na galeria do Hotel Garanhuns Palace. Apds dois
anos mudou-se para o centro da cidade. Passados trés meses, a Roupa Nova mudou
para o atual enderego."Com o aumento das vendas e dos clientes, vimos a necessidade
de mudarmos para uma loja com instalagbes maiores que proporcionasse conforto e
comodidade, fato concretizado em novembro do ano de 2001. A mudanga surtiu efeitos
positivos. As vendas aumentaram e a quantidade de clientes atingiu um nivel bem maior
doque noantigo enderego”, diz a empresaria.
Pesquisas séo realizadas a cada seis meses para monitorar o indice de satisfagdo dos
clientes. Ha ainda agdes de fidelizagdo, como a carteira individual do perfil do
cliente."Nos  langamentos de colegbes, nos reunimos com nossas clientes para
apresenta-las as novas tendéncias”, diz Paula Rocha. O envio de cartiies com
desconto no més de aniversario do cliente também & outro recurso utilizado pela
iupa Nova. '
Aempresa de confecgdes realiza doagdes para instituiges de caridade, além
de promover desfiles beneficentes, em que a renda é revertida para essas
entidades. “Como pratica de gestéo, a Roupa Nova busca sempre o
comprometimento de todos com a eficacia dos seus resultados, valorizando
os principios éticos”, conclui Paula Rocha.

Roupa Nova - (87) 3762.6356

Protegendo o meio ambiente

Tradicional no comércio varejista no Sertdo do Araripe, o Grupo Sdo Geraldo, fundado em
1964, iniciou suas operagdes no setor gesseiro ha 11 anos. A frente dos negécios estava
o jovem Charles Barros, de apenas 21 anos. Ele identificou como oportunidade de
negécio a compra de uma calcinadora na cidade de Trindade. Foi o inicio da Gesso Sé&o
Geraldo, empresa de beneficiamento de gesso que hoje & exemplo no setor.

' ica industria do ramo gesseiro auto-sustentavel em matriz energética, a Gesso Séo
weraldo esta em constante preocupagéo com a preservagao da natureza,

Criado em 2001, o projeto de manejo ambiental da empresa fornece lenha de areas
reflorestadas para a calcinagéo do gesso. Além disso, a calcinadora esta em busca de um
“selo verde’, para atestar que os produtos feitos por ela s&o ecologicamente corretos.

A gestéo e o investimento na qualificagdo profissional também sdo destaques na
empresa, “Vale a pena atuar corretamente e oferecer produtos de qualidade”, explica o
empresario da Gesso Sao Geraldo, Charles Barros.

Com 25 funcionarios, atualmente, a empresa estad em busca de mais capacitagdo e
associativismo, por acreditar que & um bom caminho para o crescimento.

Presente em 14 estados do pais e com capacidade de producdo de 2400 toneladas de
gesso por més, a Gesso Sao Geraldo pretende treinar os funcionérios e buscar mais
tecnologia para baixar seus custos de produgdo. “Nossos desafios sdo superados pela
nossa determinag&o. Sempre trabalhamos para oferecer o melhor”, conclui Barros.

Gesso S3o Geraldo - (87) 3870. 1333
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ROUPA NOVA
GARANHUNS
COMERCIO

INDUSTRIA

GESSO SAO GERALDO
RECIFE

COMERCIO

vesso Sdo Geraldo é
calcinado em processa

que protege o0 meio

ambiente
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FUNERARIA
BEZERRA DE MELO
SERRA TALHADA
SERVIGOS

Funeraria Bezerra

de Melo atende
Serra Talhada
e regido
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Assisténcia facil na
Desde muito jovem, Paulo José Bezerra de Melo ajudava seu pai na produggo de sua
marcenaria em Serra Talhada. A maior parte do trabalho de serraria consistia na
fabricagdo de moveis, portas e ataldes flnebres. Esses ulfimos eram sempre
encomendados de surpresa e chamou a atengo de Paulo. "Naquela época s6 tinhauma
funeréria de Patos, mas na hora as pessoas daqui sempre nos procuravam,” relembra.
Percebendo isso, 0 empreséario comegou a idealizar seu préprio negdcio.
Em 1974, ainda sem fer chegado a maioridade civil, Paulo tratou de conseguir
legalmente sua emancipagao para concretizar seu projeto. “Como eu ainda era menor de
21, tive que me emancipar para conseguir a inscrigio estadual”, explica. Assim, no ano
seguinte inaugurou a Funeraria Bezerra de Melo.
Sozinho, ele proprio ficava encarregado da produgdo dos caixdes comercializados, com
excecéo de alguns de luxo que vinham do sul do pais. “Comecei sem capital de giro,
comprando a prazo, frabalhando s6 mesma”, diz lembrando do pequeno ponto alugado
de apenas 30 metros quadrados onde iniciou. O negdcio deu certo e, em 1982, Paulo j&
contava com um funcionario e comprou um carro pra facilitar o trabalho. Desde entdo, a
empresa vem crescendo no mercado e aumentando sua atuagio.
Hoje, 0 empresario também possui o Plano Assistencial Familiar (Assisténcia ps-vida),
com o objetivo de facilitar o atendimento & populago de baixa renda; a floricultura
Bezerra de Melo e uma Casa de Homenagem Péstuma. Essa Ultima foi construida em
uma area de 2.200 metros quadrados e conta com trés salas de veldrio, além de suites
climatizadas para repouso da familia e sala para cultos ecuménicos. Seus servigos
atendem a populagéo de Serra Talhada e regiéo.

Funeréria Bezerra de Melo - (87) 3831.1342

PETRO-COPIAS
PETROLINA
SERVICOS

Djayna Bezerra

se desfaca no
comando da
Pelro-copias

Copiando qualidade

Quatro anos foram suficientes para que Djayna Bezerra de Souza, entdo funcionaria de
uma foto copiadora de Petrolina, visualizar uma oportunidade de mercado e decidir abrir
seu proprio negécio. Assim surgiu a Petro-copias, no ano de 1999. A empresa, além de
prestar servigos de reproducdo de originais em preto e branco e colorido, dispée de
digitagio, impressao de fransparéncias, fax, encadernagdo, plastificacio e venda de
materiais para escritorio.

O comego foi dificil. Com equipamentos arrendados, Djayna Bezerra abriu sua empresa
em uma galeria comercial. “Tinhamos pouco capital de giro. Fomos comprando,
vendendo e crescendo continuamente”, relembra. Com o financiamento dado por um
fornecedor, ela conseguiu comprar sua primeira maquina copiadora e se livrar do
aluguel.

Hoje, depois de mudar de ponto para um prédio no centro da cidade, a Petro-copias tem
quatro fotocopiadoras preto e branco e uma colorida e mais plastificadora, guilhotina,
computador, impressora laser e outros equipamentos. Um dos diferenciais da empresa é
a preocupacao constante com a qualidade do servigo e atendimento prestado aos
clientes.

“Temos clientes fiéis, que estdo conosco ha algum tempo. Por isso, estamos sempre
atentos paratrazermos novidades ao nosso negdcio”, revela a empresaria. Para o futuro,
a expectativa da Petro-copias & ampliar seu espago fisico e adquirir mais equipamentos
e materiais de escritorio. “Sinto-me gratificada por chegar aonde cheguei”, orguiha-se a
empresaria.

“Nem acredito que fomos agraciados com o Destaque Empresarial. Queremos continuar
a crescer. O prémio vai nos impulsionar e a empresa vai melhorar ainda mais”, finaliza
DjaynaBezerra.

Petro-copias - (87) 3861. 9311
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A solenidade de entrega do Destaque Empresarial foi uma grande
celebragdo em que estiveram presentes mais de 400 pessoas. As
empresas vencedoras trouxeram seus funcionarios e amigos, muitos
padronizados com as logomarcas estampadas nas roupas, formando
cada um suas torcidas organizadas.

Ao final da entrega do prémio, o clima de alegria tomou conta da casa de
recepgoes. Comemoragdo, aplausos, abragos, cumprimentos e fotos,
muitas fotos. Todos quiseram registrar suas presencas ao lado dos
certificados e troféus, provando para si mesmos que também faziam parte
daquela conquista. Para arrematar a alegria dos presentes, 40 integrantes
do Bloco da Saudade fizeram uma homenagem ao frevo, ritmo
permambucano que completara 100 anos em 2007.

Realizacdo SEEAE GERDAU
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Participe do prémio que reconhece as

pequenas e micros empresas que sio

sinénimo de qualidade e eficiéncia.
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Empresas do interior de Pernambuco
vencem o Prémio Destaque Empresarial

Iniciativa reconhece os
melhores exemplos de
gestao e responsabilidade
social

Araripina, Serra Talhada, Caruaru e
Petrolina. S8o desses quatro municipios do
interior de . Pernambuco as empresas
vencedoras da etapa estadual do prémio
Destague Empresarial, promovido pelo
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Pernambuco (Sebrae) e o
Grupo Gerdau. Elas receberam o prémio,
que estd em sua sétima edicdo, nas
categorias Ouro, Prata, Bronze e Empresa
Cidad3, nesta segunda-feira (27), durante
solenidade de homenagem no Porto Fino
Buffet & RecepcBes, no Recife.

A vencedora da categoria Ouro é a A M
- (Gesso Ltda, do municipio de Araripina. A

Prata ficou com a Finnofarma Farmacia de
Manipulagao, de Serra Talhada, e a Bronze
com o Cespam Centro de Estudos, Pesquisa
e Assessoria em Administracdo Municipal
Ltda, de Caruaru. Na categoria Empresa
Cidadd, o prémio foi para a Farmace
Farméacia de Manipulacdo e Cosmética
Especializada, da cidade de Petrolina.

Dez empresas foram classificadas como
vencedoras regionais, das quais sairam as 4
ganhadoras estaduais. As vencedoras
regionais sao: Gesso Sdo Geraldo
(Trindade), Flores e Cestas Flor de Mel
(Caruaru), Roupa Nova (Garanhuns), Petro-
copias (Petrolina), Protec Comércio e
Servicos Ltda (Recife) e BM Plano
Assistencial Familiar (Serra Talhada).

Como prémio, além do reconhecimento de
ter as melhores gestdes e projetos sociais
(no caso da Empresa Cidad&) entre as micro
e pequenas empresas de Pernambuco, as
vencedoras da etapa estadual recebem 40
horas de consultaria, troféu e certificado. Ja

as classificadas na regional levam oito horas
de consultoria mais certificado. Todas
também ganham divulgacdo na midia
(anlincios em jornais e outdoors) e selos de
vencedores do Destaque Empresarial para
divulgacdo com clientes e fornecedores.

O prémio O Destaque Empresarial foi
criado em 2000 para incentivar o
desenvolvimento das micro e pequenas
empresas de Pernambuco. Um total de 816
empresas de todas as regides do Estado se
inscreveram para concorrer em duas
modalidades, a Gestdo Empresarial e a
Empresa Cidada.

Do total das inscritas, 71,3% sdo do
comércio, 19,5% de servicos, 6,9% da
indistria e 2,3% da agropecuéria. O Prémio
Destaque Empresarial é realizado pelo
Sebrae e Gerdau com apoio da Fecomércio,
Faepe, Fiepe, FCDL, Facep, Propeq e do
MBC.
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| Curso de Pés-Graduacao

Gerenciamento de

Apresentacdo

Muitos dos municipios brasileiros ainda nao
dispoem de um corpo de gestores de |° escaldo
(Secretarios Municipais) com capacitacio técnica
para o desempenho de suas fungoes, dai
resultando equivocos administrativos, as vezes
com perdas irreparaveis, que dificultam o
desenvolvimento de seus municipios.

O mundo veloz em que vivemos reclama
gestores competentes, técnicos, profissionais, e
nao apenas politicos. Urge que tais gestores se
preparem para, de fato, contribuir com a gestao
do prefeito que, sozinho, ndo pode levar adiante
todos os seus projetos e realizar todas as suas
metas.

E nesse contexto que se insere o Curso de
Pés-graduacao em Gerenciamento de
Cidade, que sera desenvolvido na Faculdade de
Ciéncias da Administracao de Pernambuco -
FCAP/UPE, em Convénio com a Escel
Consultores Associados.

A Escel e a FCAP/UPE contribuem para o
desenvolvimento dos municipios que enviam seus
representantes para fazer parte deste Curso.

Os municipios representados no Curso de
Pés-graduacao em Gerenciamento de Cidade
serao beneficiados porque realizarao mais obras e
servigos; o prefeito sera beneficiado porque tera
seu trabalho reconhecido pelo cidadido; porém,
principalmente, beneficia-se o municipe, que
passara a ter melhores condicoes de vida, mais
respeito como cidadao, mais orgulho de ser filho
da terra.

Objetivos

_—Formar gestores para as administragoes
municipais, o Gerente de Cidade, como forma
de promover a otimizacao dos recursos publicos
do municipio.

. Aperfeicoar aqueles profissionais detentores
de cargos de gestao nas administracoes
municipais, que, embora responsaveis por
importantes setores da administracdo municipal,
ainda nao possuem formacao especifica.

- Capacitar os participantes a elaborar

programas e projetos de real valor social,

e a estabelecer metas e prioridades administra-
tivas, a partir da utilizacdo de modernas técnicas
gerenciais

Metodologia
Espelhando-se nas mais avancadas tecnologias
educacionais, a proposta metodolégica deste
Curso abrangera:
_— Estudo de Caso
_—Aulas expositivas

_—Debates

- Discussao em grupos
—Visitas a Municipios
—Férum de experiéncias exitosas




Resultados Esperados:

Ao final deste Curso de Pés-graduacio em

G 1ciamento de Cidade, e mesmo durante o

processo ensino-aprendizagem, sao esperados os

seguintes resultados:

_—Uma nova visio de gestao piiblica municipal, a
partir da compreensao de que o Municipio deve
ser percebido no seu todo; de que as agdes de
uma pasta afetam diretamente outras pastas e
que, portanto, as agbes devem ser integradas para
resultados mais eficazes, duradouros ¢ a um custo
menor.

— Implantacdo de modelos de gestdo ja testados
em outros municipios, evitando-se assim o
desgaste e os custos de uma gestido por ensaio-e-
erro.

——Reducao dos custos de cada Secretaria, sem

afetar os resultados planejados, e até ampliando-

os

_— _ egragdo das diversas Secretarias, dai
resultando a¢6es mais amplas, com resultados
sociais mais visiveis.

_—Melhor gestio dos recursos humanos, infra-
estruturais e financeiros, levando cada Gerente
de Cidade a fazer sempre mais, com os mesmos

recursos.

Publico-alvo

_— Prefeitos

_—Secretarios Estaduais e Municipais

_—Assessores Estaduais e Municipais

_—Vereadores e candidatos a cargos publicos
municipais

_—Gestores de autarquias e de empresas piblicas

_—Profissionais de empresas concessionarias de
servicos plblicos

_—Profissionais de Administracao de Empresa que
desejem ampliar seu mercado de trabalho.

Estrutura Curricular
| Politicas Piblicas Municipais
2. Marketing Politico
3. Planejamento e Gestio Financeira
4. Gestao Previdenciaria
5. Etica no Exercicio da Funcio Piiblica
6. Didatica
7. Planejamento e Gestdo da Satide Municipal
8. Metodologia da Pesquisa Cientifica
9. Licitagao e Contratos Administrativos
[0. Direito Municipal Brasileiro
I1. Captacao e Gestdo de Recursos Pablicos
I2. Planejamento Estratégico Municipal
13. Planejamento e Gestio da Educacio
14. Planejamento e Gestdo do Turismo
I5. Planejamento e Gestdo do Meio Ambiente
16. Gerenciamento de Recursos Humanos
17. Programa de Visitas a Municipios
I8. Programa de Palestras de Alta Gestdo Publica
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Carga-Hordria:
405 horas presenciais

A duragao do Curso ¢é de aproximadamente
12 meses em finais de semana alternados,
sendo:
~—. bas-feiras, das | 7h00min as 22h00min e
-~ Sabados, das 08h00min as |12h!0min / das
[3h10min as [7h00min.

.....

Escel Consultores f ssociados

Investimento:

Matricula R$ 460,00 (quatrocentos e
sessenta reais) + 14 parcelas de R$
460,00 (quatrocentos e sessenta reais)

Informacoes:

(81) 3222-6788 / (81) 3445-618lou
(81)9946-3530

ESCEL
Parceria:
N MErous
| CESPAM s
SEBRAE

1O ¢ MEDEROS

Av. Visconde de Suassuna, 923 - Ed. Bosque de Verszuiles Conj 607
Boa Vista, Recife-PE - Fone/Fax: (81)3222- 6788_ ou (81)3231-10
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Esta publicagdo ¢ uma intdativa

do Movimento Brasil Competilivo, com o
apoio do Sebrae, edilada por ocasido do
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Geral
josé Fernando Matlos

. Oaudw Gastal

Execucio
Enfato Comunicagao Empresarial
Edicso e Responsaveis:
Raquel de Castio Boechal (MTh 8840),
Wl Tehenia Rk ey
Nidleo de Produggo

Givliana Glavarina (M5 11550),

Aline Femandes e Charise Boeira
Coordenacado de Producdo.

Aline Femandes

Apoio de Redagdo:

Eitsa Basceflos, josiane Lima, Mariana
Timm ¢ Pero Barcelios

Progeto Gralico e Diagramagdo.
Kike Borges

Sibliolecana:
Sénia Mara Rocha Golvela kubo

Sugestées
Sugesties e criticas sobre a publicacie 0
Brasil Competitivo e as Micro e

Famnalgiyo
nbe.org.br, pelo lelefone (61)
121 ou alravés do contato do Fale
wimsed 1o sile wwwmbc_org.br.
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"REALIZADORES

Movimento Brasil Competitivo (MBC)

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMARAGISE '

1SO 9001

%% MBC

MOMAENTD BRASE. COMPERTIYO

0 Movimento Brasil Competitivo (MBC), criado em
novembro de 2001 e certificado pela 1S0 9001:2000
desde novembro de 2004, é reconhecido como uma
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(0s0IP), voltada ao estimulo e ao fomento do desen-
volvimento da sociedade brasileira, por meio da me-
Ihoria da competitividade nacional. Sua missao é con-
tribuir expressivamente para a ampliacdo da compe-
titividade das organizacdes privadas e da qualidade e
produtividade das organizagoes publicas, de maneira
sustentada, elevando a qualidade de vida da popula-
¢ao brasileira. A sede do MBC esté localizada em Bra-
silia. Integram seu conselho gestor representantes do
setor pablico, empresarios, trabalthadores, universida-
des, terceiro setor e entidades voltadas ao estimulo
da compelitividade do Pas.

Atualmente, 0 MBC tem os seguintes projetos em
andamento: na drea de Benchmarking, Agenda Com-
petitiva Brasil 2005/2007, World Economic Forum -

WEF 2007 e Doing Business no Brasil 2007; de Ges-
tdo, PMGP - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, Rede
de Cooperagao Brasil + (2007 /2008), PMGP - Instituto
Nacional da Propriedade Industrial e PMGP - Ministé-
rio do Desenvolvimento Social - MDS 2007/2008; e
de Inovacdo, Semindrios de Inovagdo Tecnologia, Ini-
ciativa Nacional de Inovagdo e Mobilizar para Inovar
Il.

Em 2006, o MBC conclui o Planejamento Estraté-
gico Integrado - Rede QP&C, Bienal Brasileira de De-
sign 2006, PMGP — Ministério do Desenvolvimento
Social - MDS, Parques TecnolGgicos, Prémio Nacional
de Referéncia em Gestao Escolar - PNRGE 2006, Doing
Business no Brasil 2006, Rede de Cooperagao Brasil +
2005 /2006, Rede Setorial de Satde, World Economic
Forum - WEF 2006 e Indice de Competitividade Esta-
dual (Fatores) - ICE-F.

Mais informagdes pelo site www.mbc.org.br.

REALIZADORES

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

SEBRAE

0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae) trabalha, desde 1972, pelo
desenvolvimento sustentavel das empresas de
pequeno porte. Para isso, a entidade promove cur-
sos de capacitacdo, facilita 0 acesso a servicos fi-
nanceiros, estimula a cooperagao entre as empre-
sas, organiza feiras e rodadas de negdcios e incen-
tiva o desenvolvimento de atividades que contri-
buem para a geragdo de emprego e renda. Sao
centenas de projetos gerenciados pelas Unidades
de Negdcios e de Gestdo do Sebrae.

Hoje, 0 Sebrae atua no Brasil inteiro, com unida-
des nos 26 estados e no Distrito Federal, que formam
um sistema de ampla capilaridade, com, aproximada-
mente, 600 pontos de atendimento, do extremo Nor-
te a0 extremo Sul do Pas.

Missdo

Promover a competitividade e o desenvolvimento
sustentdvel das micro e pequenas empresas e fomen-
tar o empreendedorismo.

Visdo de Futuro: 2010

As micro e pequenas empresas constituem-se
em importante fator de desenvolvimento do pals,
atuando em ambiente institucional favordvel, com

alto indice de formalizagdo, competitividade e sus-
tentabilidade.

19







el

iehatema, 410, 1° andar - Maurkdio
d Nassats - Cotuary/PE

e i
Nome da empresa: AM Gesso
.

kbt s/

PE- P 56280-000

Telefone: (57) 3873.3815

Visconde de

~TEPr

Sltones (1137217522

Bata de fundagio: 13 de
meco de 1993

AM GESS0

Prémio Destaque Empresarial | Categoria: Industria | Pernambuco

Empresa prima pela capacitacao profissional | T ——
tou sua capacidade de pro-d.LEa; &EE?&;{EH-

Fundada em abril de 1999, 3 AM
Gesso é especializada em gesso em
po - revestimento, fundicdo e cola
e pré-moldados de gesso ~ placas
e divisorias. Sua missdo € oferecer
solu¢des inovadoras em gesso e
atuar em todas as regides do Pais,
buscando fidelizar seus clientes,
atendendo os requisitos da quali-
dade, visando o crescimento da
empresa e preservando o meio
ambiente.

A AM Gesso ¢ a primeira em-
presa do pdlo gesseiro a utilizar tecnologia nova na
automacao de alimentacdo de seus fornos a base de
biomassa. Em 2001, a empresa se consolidou, e em
2003 inaugurou uma nova fabrica, com processos pro-
dutivos mais modernos, elevando a capacidade pro-
dutiva para 1500 toneladas por més. Com isso, con-
quistou reducao de custos e controle padronizado de
seus produtos e processos.

As prdticas de gestdo pela qualidade foram adota-
das a partir de 2001, resultado da participacao do di-
retor-presidente da empresa no Empretec, curso rea-
lizado pelo Sebrae/PE. Entre as implicagdes percebi-
das apos a implementacdo dos novos processos, es-
130 3 tomada de decisao bem planejada, a reducao
de custos, 0 ganho de tempo, e o melhor acesso s
informacdes. A cada agdo implementada, os resulta-
dos foram aparecendo. Em 2006, a empresa aumen-

PREFE11U34 URICIEAL OF CAMARAGIRG
(FES: M‘a 66 H

a0 a 2005. Além disso, o faturamento cresceu 86,6%
no mesmo periodo.

Depoimento

“Ao iniciar nossas atividades, em 1999, tra-
balhdvamos de forma amadora. A partir do ano
de 2001, comegamos a perceber a necessida-
de de implantarmos um sistema de gestdo de
qualidade que atendesse aos anseios de nos-
sos colaboradores, clientes e fornecedores.
Apo6s minha participacao no Empretec, e outros
Cursos na area de gestdo empresarial ofereci-
dos pelo Sebrae /PE, verificamos a necessidade
de um planejamento estratégico que contem-
plasse todas as varidveis possiveis em um mer-
cado t3o instavel e competitivo como o nosso.
Identificamos a necessidade de investir na ca-
pacitacdo dos colaboradores e em novas tec-
nologias, gerando, assim, reducdo de cus-
tos, padronizacao dos controles e processos e,
consequentemente, ganho de producaoc. Com
a implementacdo deste sistema, estamos em
fase final para obtencdo da certificacdo 150 9001,
que ird coroar com éxito todo o trabalho desen-
volvido e servird de incentivo para ampliarmos
ainda mais nossos horizontes”.

Aureliano Galviio R ;, diretor- da
o Sl Bomcgo

m-mmmmm:mmmmummﬂomm

Prémio Destaque Empresarial | Categoria: Servicos | Pernambuco

CESPAM € reconhecido no atendimento a entidades publicas

o Especializado em consuitoria e assesso-
~§!  ria em contabilidade e financas publicas, o
CESPAM — Centro de Estudos, Pesquisa e As-
sessoria em Administracdo Municipal, fun-
dado em mar¢o de 1993, tem a missdo de
oferecer solugbes para os municipios na sua
area de atuacdo. A empresa destaca-se pelo
conceito no seu ampo de atuacao, decor-
rente de desempenho ao longo do tempo,
estudos, aparelhamento, organizacdo, publi-
Cacoes e postura ética.

0 CESPAM conta com uma equipe de 50
colaboradores, on-
de mais de 30 sao
profissionais graduados, pés-
graduados e mestres, sendo
quatro deles professores uni-
versitarios. Além da atuagao direta, a organizacdo de-
senvolve um Programa de Apoio Institucional para a
evolucdo do nivel técnico e profissional da regido, por
meio de seu Centro de Treinamento e Desenvolvimen-
to, em Caruaru, Pernambuco. Em 2006 implantou o
programa de Qualidade Total denominado Projeto
Cespam Plus.
Superada a fase de diagndstico e concep¢do do

programa, as maiores dificuldades surgiram na refor-
mulacdo dos processos, nos ajustes e capacitagdo da
equipe, bem como aumentar os investimentos finan-
ceiros em pessoal e em processos, onde o retorno €
demorado. Os resultados em termos de melhoria na
qualidade dos servicos, no conceito da empresa e na
motivagdo da equipe sdo bastante evidentes, notada-
menle no ano de 2006.

As melas iniciais foram aumentar as visitas men-
sais a0s clientes em 50%; reduzir o tempo de respos-
ta em 30%; aurnentar em 50% o programa de treina-
mento de funciondrios de clientes; reformular o pro-

cesso de atendimento por te-
lefone; e reduzir o indice de re-
clamacées de 10 em 1.000
atendimentos, para zero.

Com a implementacdo do
programa, os resultados foram evidentes. As visitas
técnicas mensais passaram de 220 para 330; o tempo
de resposta de consultas foi reduzido em 25%:; o pro-
grama de treinamento de funciondrios de clientes
aumentou em 100%; a equipe de atendimento tele-
fonico e da recepgao foi substituida, e durante 2 me-

ses houve apenas uma reclamagao para 1.000 liga-

coes.
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: : Cespam prepara

Cerca de 56 pessoas entre assessores,
secretdrios e demais integrantes das e-
quipes de novos gestores de vdrios
municipios assessorados pelo Cespam
(Centro de Estudos, Pesquisa e Asses-
soria em Administragio Municipal), es-
liveram presentes no treinamento pro-
movido pelo Centro, nos dltimos dias
20, 21 ¢ 22 sobre Planejamento, Admi-
nistragdo e Finangas Piiblicas

A equipe técnica do Cespam se encar-
regou de preparar um material abran-
gente, com assuntos de relevincia para
uma gestdo responsivel, séria ¢ transpa-
rente. Com o objetivo principal de ofere-
cer os subsidios necessdrios a quem vai
precisar encarar o desafio de estar 3
frente de uma administragdo piiblica, a
iniciativa serviu para esclarecer dividas
e também para alertar as equipes sobre
a importincia de cumprir determina-
¢Oes, regras e prazos para evitar trans-
tornos com os orgios liscalizadores.

Temas - Durante o treinamento, foram
abordados temas como o Calenddrio de
Obrigacoes Municipais, a Lei de Diretri-

. 7es Orcamentirias, Programas de Gover-

1o, o Sistema Préprio de Previdéncia So-
cial. Licitagdes e Contratos Administrati-
| vos, entre outros. “Foram trés dias de es-
clarecimentos importantes, que certa-
mente deverdo facilitar o trabalho dos no-
vos gestores, que terdo uma equipe mais

| bem preparada para lidar com as cobran-

¢as do dia-a-dia”, destacou o superinten-

: : Sentenca favorece

vereadores suplentes
pag. 02

: : Boletim Informativo do Centro de Estudos, Pesquisa e Assessoria em Adm:

1stragdo Municipal

e —

AL DE CAARRG ot

CESPAM‘

Edicdo. Il - Ang. | -

Janeiro. 2005 1 ;

\dministragio Pablica Gilvam George Cavalcante fof um dos palestrantes

dente operacional do Cespam. Gilvam
George Cavalcante.

Durante 2005, outros treinamentos di-
recionados aos funciondrios ligados 2 ad-
ministragdo municipal das cidades assis-

: : Consegqiiéncias do novo
minimo para os municipios
pag. 03

tidas pelo Cespam deverdo acontecer. “Fs-
ta ¢ mais uma maneira de oferecer a nos-
sos clientes um acompanhamento mais
cliciente”, ressaltou o diretor-presidente
do Cespam, Bernardo Barbosa.

: : Confira o calendario de
Obrigacoes Municipais
pags. 05 e 06
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" CESPAM
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{
‘ Qinforn: o espu cumprimenta
? 0s 184 prefeitos que assumiram seus
J mandatos em 1° de janeiro de 2005. £
‘ hora de irabalhar. As dividas encon-
;' tradas, o patrimonio ndo controlado,
as obras inacabadas, os saldos finan-
ceiros niao conciliados, enfim, o pro-
cesso de transi¢do que ndo ocorreu,
prejudicando sensivelmente os inte-
resses da populagdo, além de outras
questoes menores, ndo autorizam que
o prefeito. a pretexto de "arrumar de
casa” paralise o municipio.

O povo jsabe que esses problemas
existem e serao analisados pelos or-
gios responsdveis pela fiscalizagiio,
entre eles a Cimara de Vereadores, o
Tribunal de Contas ¢ o Ministério Pa-
blico.

As sancoes, se forem necessirias, vi-
ri0 1o lempo certo. As auditorias par-
ticulares (a caga as bruxas) muito
pouco contribuiriio e somente trario
despesas desnecessdrias para os co-
fres municipais. O importante neste
momento ¢ iniciar o trabalho ¢ mos-
trar a cara do novo governo sem se
preocupar com os velhos problemas e
lorcer para que os responsdveis por
desmandos apurados sejam punidos
comorigor daLei.

Bernardo Barbosa € Diretar-Presidente do
Cespam, formado em Direfto e pis-
graduado em Gerenciamento de Cidades
peta Universideade de Pernambuco. Também
€ professor da pds-graduagdo de
Gerenciamenio de Cidades da UPE

: : Figue de olho!

# A meta do Ministério da Educagio é
alfabetizar 2.2 milhdes de jovens ¢ adul-
tos em 2005. Para verificar os indices de
aproveitamento dos alunos, serdo reai-
zaddas avaliagdes permanentes dos pro-
gramas que recchem dinheiro da Unido.

Juiz determina diplomacao
de quatro vereadores

0 Juiz Eleitoral da 132* Zona do
municipio de Aparecida de Goidnia
(GO). Ricardo Teixeira Lemos, profe-
riu sentenga em Agdo Ordindria Decla-
raoria de Inconstitucionalidade das
Resolucoes de n’s 21.702 ¢ 21.803 do
Tribunal Superior Eleitoral, que redu-
7iu o numero de vereadores.

A sentenga com pedido de antecipa-
¢io de tutela determina os efeitos an-
tecipatdrios da cautela pleiteada aos
autores Dirio Honorio da Silva Filho,
Edilson Ferreira da Silva, Eliezer Eter-
no Guimardes e Jonas Alves Cachoeira,
que por forca de tais resolucoes do
TSE encontravam-se como suplentes,
visto que o ntimero de vereadores foi

reduzidode 21 para 17.

0 Juizainda determinou ao cartério
eleitoral daquela zona as providén-
cias de praxe para a diplomagio
marcada para o dia 13 de dezembro
de 2004, as 15 horas, asscgurando-
lhes a posse dos requerentes perante
a Camara Municipal, no dia 1° de ja-
neiro de 2005, conforme determina-
do na Lei Orgiinica Municipal de Apa-
recidade Goidnia.

£ importante lembrar que esta de-
cisdo somente atinge os interessados
do processo ndo se estendendo para
os demais vereadores do Brasil.

Fonte: Nicleo de Cimarda do Cespam

: : Deputado quer eliminar a contribui¢ao
sobre iluminagao piblica

O deputado Almir Moura (PL/R])
apresentou. Proposia de Emenda 2
Congstifuicio (PEC) que revoy

30 municipal para o custelo da
iluminacio pablica A taxa foi coiada
em 2002 para ser cobrada na conta de
luz proporcionalmente ap consimo, O
tributo foi instituido na forma de con:
tribuigdo para contornar a inconstity

piiblica, condenadas pelp. Supremo
Tribunal Federal (STF).
Segundo o parlamentar, o financid-

Contabilizacao de FPM

0 repasse do Fundo de Participacio
dos Municipios (FPM) creditado na con-
ta das prefeituras no dia 10 de janeiro de
2005 poderi ser considerado como re-
ceita orgamentiria de 2004. O antincio
foi feito pela Secretaria do Tesouro Na-

menio de um servico piblico por con-
iribuicio representd péssimo prece-
dente, favorecendo a criagdo de our
tras contribuiches como, por exenr-

0, para financiar a coleta de lixo ou

pavimentaciy piblica

A proposta agnarda indicagao de re-
lator na Commi de Constitiicao e
Justica e de Cidatlama. Se aprovada,
sera analisada por um !
pecial, antes deir pa

Fante: Apdnesa. Canara

cional (8TN), no dia ultimo dia 29 de
dezembro, ¢ tem por hase a Portaria n°
447, de 13 de setembro de 2002, publi-
cada no Didario Oficial de 18/09/02.

Fonie: Secrelaria do Tesouro Nacional
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: : Controle do Patrimonio Piblico:
imposicao constitucional

0O controle dos bens piiblicos munici-
pais deverd funcionar por meio de um Sis-
tema de Controle de Patriménio capaz de
controlar os bens maveis e imdveis, inclu-
indo responsabilizaggio pela guarda, clas-
sificagdo, localizagdio, manutengdio, inven-
tirio ¢ integraciio com a contabilidade.

Diversos dispositivos constitucionais
tratam do controle do patrimonio pabli-
co. Prestard contas loda pessoa fisica ou
juridica, pablica ou privada que wilize,
arrecade, guarde, gerencie ou adminis-
tre dinheiro, bens ¢ valores piblicos,
diz, expressamente, o parigrafo dnico

doart. 70 da Constituicio Federal.

£ fregiiente a incidéncia de fakta de
controle de patriménio nas inspecoes
feitas em prefeituras por auditores do
Tribunal de Contas do Estado de Per-
nambuco. Para evitar esta irregularida-
de, o prefeito deve estruturar um siste-
ma de controle de patrimonio que aten-
da as exigéncias legais e facilite o geren-
ciamento € a manutencio dos bens pi-
blicos municipais.

Para implantar um sistema informa-
tizado de controle de patriménio e capa-
citar pessoal, procure uma empresa de-

: : Novo valor do minimo pode afetar municipios

0 governo federal anunciou que a
partis de maio o vabor do saliigio mini-

mo devera ser de RS 300,00, Por ano,
0 gasto adicional dos municipios serd
de RS 279 milhoes com folha de paca-
mento, considecando-se o 137 e o8 en-

2004 termina sem aumen-

to do repasse do FPM

@i ™
e B
e
\ 4
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A tdo esperada votagio do aumento

de 1% do FPM nilo acontecen e frustrou
os prefeitos. Os lideres da Cimara dos
Deputados ndo entraram em acordo
Com 0 governo e os municipios ficario,
pelo menos por enguanto, sem o acrés-
cimo de 1,2 biihdo que compensaria a
queda de 3,56% do FPM a0 longo de
2004. Com a aprovagio da reforma tri-
butiria, os prefeitos esperam que esse
acréscimo seja aprovado em 2005,

CArgos S0 Seguado o diretorpre-
sidente ¢ spaun. Bermmardo Barbosa,
"os mumcipios terdo dificuldades pa

30

# 0 documento “As hases de uma boa ges-
tio: 0 que fzer antes, durante e depois da
posse”, elaborado pelo Cespam, tem se re-
velado uma importante fonte de informa-
Gdo para 0s novos prefeitos. O material estd
disponivel no site www.cespam.com.br

# 0 Gespam sugere @aos municipios o
recadastramento  dos  servidores  para

corrigit possiveis desvios na folha de -

pagamento. A Beta Informdtica, parceira
do Cespam, presta assessoria na con-
dugdo do processo de recadastramento.
Os municipios também devem providen-
ciar o recadastramento dos aposentados
¢ pensionistas para identificar irregukari-
dades na concessio indevida dos bene-
ficios previdencidrios.

.............

vidamente habilitada e especializada.

A GG GALVAO implanta sistemas de
controle de patrimbnio em Windows,
capacita pessoal, treina equipes de cam-
po. cria rotinas de funcionamento e con-
fecciona manuais.

Contato:

Fone: (81) 3723.2084

Fax:(81) 3721.7522

E-mail: george@cespam.com. br
wivw gegalvao.conm. br

Gilvam George Galvao Cavaleante
Superiniendente Operactonal do Cespan

: : Vocé sabia?

# Que as secretarias municipais de
educagio ém a o dia 15 de
fevereiro para enviar a0 MEC a
fregiiéncia de alunos beneficidrios
do programa Bolsa Familia?

# Pernambuco recebeu RS 920.380,05
da Fundagio Nacional de Satide (Funasa)
para investimentos em melhorias sanitd-
rias, saneamento hdsico, abastecimento
de dgua, esgolo sanitdrio, controle de
chagas e perfuragio de pogos artesianos.
Os recursos serdo repassados para 12
municipios do Estado. Terra Nova, no ser-
G0, foi contemplado com a maior verba,
R§ 231 mil, que deverd ser utilizada para
obras de esgoto sanitdrio.

# Os municipios devem criar comissdes
especiais para veriticar a sitvacao de cada
um dos setores da administragio, com o
objetivo de orientar os prefeitos na toma-
da de decises e garantir a continuidade
dos servigos publicos.

-------------






: : Aimportancia de uma |
assessoria de administracao

Assessoria: alo ou efeito de assessorar,
assistir, auxiliar lecnicamente em assuntos
que requeiram conhecimento especializa-
do. Essas sfio algumas definiciies encontra-
das em diciondrios. O tempo, que transpor-
1 todas as coisas da origem 20 destino,
oportuniza-nos hoje ampliar, rever, enten-
der e melhor usufruir a visio de wdos es-
ses coneeitos, definigdes e ideacoes, inclu-
sive no que se refere a0 momento de con-
tratar nma assessoria.

Ha algum tempo, havia por parte dos
contratantes de servigos, a idéia de que o
contratado, pessoa fisica ou juridica, era
chamado apenas para assessorar, assistir
ou auxiliar o contratante para a realizacio
daquele servico, continuo ou temporirio,
S (ue esse precisasse conhecer ou en-
volverse nos desdobramentos do mesmo.

Somos todos movidos pela necessidade
da compra de um produto ou servigo e niio
¢ diferente com a contratagio de uma
assessoria,

A Beta Informitica Irda, Consultoria e
ASSESSOria i assunios inerentes ao Depar-
tamento de Pessoal, com foco na Adminis-
tragdo Piblica, utilizando estudos e pesqui-
sas, aliados sempre a atualizagio de novas
préticas um guantum maior de eficiéncia
e eficicia que resultam em solucoes, dis-
poe também de sistemas com satisfatéria
capacidade de armazenamento de dados.
que aliados a0 cruzamento de informu-
¢les, permitenos a confeccio de uma
grande variedade de relaidrios subsidid-
rios, de extrema importincia para planeja-
mento ¢ execugdio de alos que envolvam to-
dos os assuntos referentes a0 compo de

Temos hoje uma realidade bas- funciondrios

_ . uncionirios.
tante diferente ¢ !1'"1 defini- Somos todos Ouwimos, 10 rarimente,
da a esse respeilo. Quem - que i Administragio de Pes-
combr o COMRE - movidos pel soal diz respeio exclusiv &
RONO: o0 B Senip, necessidade da  Tolla de Pugamento. s
compra tambeém um parte- visdio além de limitada ¢ pe-
parccla da empresa ou  COMPRAGBUN gy, pois os contruies de
prestador de servico, ou se- m 8 Previdéncias, Geral e Pré-
ja, quando compramos um 0u Senago. '

produto ou servico cstamos

também comprando outros

servigos agregados. quaisquer que sejam:
servigo de orientagio a0 consumidor, pra-
708 de entrega e garantia de estar compran-
do um produto ou servico com a eficiéncia
¢ eficicia desejada e, principalmente, as
decorréndias que sucedem A compra do
produto ou prestagio do servigo, ainda que
terminado o prazo contratual,

Nido podemos dissociar, por exemplo,
um prochito ou servico da imagem da em-
presa que vende ou que presta o sevigo,
assim como sua idoneidade, o tratamento
que dispensa a clientes outros ¢ fornece-
dores, a alengdo que dedica a solugio de
reveses promovidos por um mercado
sempre instivel ¢ imprevisivel, o inves-
timento e a capacitaciio dos colaboradores,
entre oulros.

pria, sendo estes imprescin-

diveis para a aquisicio das

Certidoes de Regularickdes Previdencidrias
(RPs e Certidoes Negativas de Dehito -
CNDs, os refatorios do TCE. Os totais por
cada unidade orcamentdria, normatizados
por parimetros espedicos, contraios e
CONVENIOS Com Outros drgios governamen-
tais (PETL Mio Amiga, PACS, PSE ASA, SUS,
EJA. PROGRAP, entre outros) dependem
intrinsecamente de uma assessoria na Ad-
minisiragio de Pessoal. Nio é importante
apenas saber. nxas também, saber fazer com
ilidade ¢ fidelidade ao contratante.

: assim que 4 Beta Informdtica Lida pen-
sa. £ assim que a Beta Informitica faz. Caso
vocé ou sua empresa tenha problemas com
Administragio de Pessoal, nds temos a

Beta Informaiica/ pearcetra do Cesprom

Palis Consultoria
amplia clientela

A empresa Polis Consultoria,
parceira do Cespam na drea de previ-
déncia municipal, inicia o ano de
2005 com 22 clientes na idirea previ-
dencidria.

Segundo o Diretor da Pélis, o
advogado Osdrio Chalegre, a
ampliacio da clientela vem em um
momento no qual os Municipios
perceberam a inviabilidade da opcio
pelo Regime Geral da Previdéncia,
optando pela criacio dos seus
regimes proprios. “A instituigiio do

Regime Préprio auto gerenciado,
além de ser hem mais econémica,
awa na redugio da burocracia,
permite uma maior proximidade com
o servidor e possibilita o efetivo
controle através da participagio dos
conselhos”, conclui Chalegre.
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Beneficios do Bolsa Familia

sao blcgueados

142 mil beneficios do programa
Bolsa Familia foram cancelados no fim
de dezembro pelo Ministério do De-
senvolvimento Social e Combate a Fo-
me porindicios de duplicidade.

As familias que tiveram o beneficio
suspenso devem se dirigir até 4 pre-
feitura de seu municipio para receber
as devidas orientagoes.

O Ministério do Desenvolvimento
Social firmou parceria com a Caixa
Econdmica Federal e disponibilizou

Janeiro/2005
Prazo _ Obngagan Historico P
Até o dia 03 Realizar o pagamenm mensal a0 INSS. Efetuar o Recolhimento da cun:nhmcm prevrdencuana
) 3 e Telativa ao més de dezembro / 2004 em fevor do RGPS. |
Até o dia 03 Abrir a contabilidade do exercicio Implantar o Orgamento de 2005, as contas contébes e
) . de2005. 08 hvros didrios e razao i
Até o dia 03 Nomear Comissdo de Licitagdo para  Nemeacdo das Comissdes Permanentes de Licitagdo
2005 para o ano de 2005 da Prefeitura, fundos e autarquiss. |
Apartrdodia 03 Inscrigao na divida ativa Inscrever na divida ativa os débitos tributérios que nao |

Ate o 5° dia (til
celebrados no més anterior

- ) | atéoﬁ“duaunldonﬂssequnte
Até o dia 07 de Depositar valor mensal do FGTS. Recoltimento mer'sal a0 Fundo de Garantia do Tempo
cada més de Servigo, em conta bancana vinculada. Competéncia
: | dezembro de 2004, el
Até o dia 15 Efetuar o pagamento mansal ao Recolhimento mensal em favor do Programa de Formagac
PASEP de Patrim@nio do Servidor Piblico, calculade sobre as
receitas propnas municipais
Até o dia 15 Encaminhar aoc TCE-PE os mapas Mapas Demonstrativos Trimestrais de:
trimestrais da RE n.° 04/97 ajprocessos licitatorios;
blobras piblicas e/ou senagos de engenharia;
clatos de admissdo de pessoal através de concursos;
djatos de admissan de pessoal por contratacio temporana;
eatos de pessoal relativos & aposentadorias.
| (Wma rimesire de 2004)
AtéodalSouna | Encaminhar demonstrativos ao Consehg  Demonstrativos de recebimentas e aplicagao dos
dataprevistanalas | de Controle Social do FUNDEF recursos do FUNDEF ra manutengdo do Ensino
__Guecrouoconsehg } Fundamental, referente a dezembro de 2004, o
Até o dia 15 . Encaminhar ao TCE-PE - Aplicagho  Demonstrativos da aplicagéo de recursos na
em educacdo. manutencao do ensine. Uitimo trimestre de 2004
i o {consofidado).
Até o dia 15 | Encaminhar ac TCE-PE: PPA; Um exemplar dos seguintes instrumentos: PPA Plano
LDO ¢ LOA. Plurianual revisedo p/ 2005; LDO - Lei de Diretrizes
e S Orcamentarias p/ 2005; LOA Lei Orcamentiria p/ 2005,
Até o cha 15 Encaminhar Prestagéo de Contas 0s gestores deverdo encaminhar ac Conselho de
do PNAE ac CAE Alimentagdo Escolar a prestacéo de contas dos
recursos destinados @ merenda escolar recebidos em 2004,
_ Ao conselho cabe enviar 20 FNDE
Até o dia 20 Encaminhar 4 Cémara o valor da Pars efeito de cumpnmento do art. 79-A da Constituicao

receita do exercicio anterior,

uma base de dados paraas prefeituras,
com detalhes dos beneficios bloquea-
dos por suspeitas de duplicidades.

0 acesso dos prelfeitos as infor-
macgdes correspondentes aos benefi-
cidrios que moram nos seus munici-
pios deve ocorrer através da agéncia
da Caixa Econdmica Federal de rela-
cionamento com aprefeitura.

Simplificagao de
aviso de verbas

A Comissio de Trabalho, Administra-
o ¢ Servio Piiblico da Cimara apro-
vou Projeto de Lei que obriga as prefei-
turas a fixarem em local visivel, em sua
propria sede, aviso sobre o recebimen-
to de recursos piiblicos federais. 0 avi-
$0 deverd permanecer exposto por 30
dias e a prefeitura deverd divulgar o re-
cebimento dos recursos tambhém em
jornal local, no dia seguinte a liberagio.

Calendario de

Publicar os resumos dos contratos

Fonte: Minisiério do Desenvolvimenito
Sociale Combate a Fome

. foram pagos até 31.12.2004,
Publicar rasuma dos contratos e seus aditamentos na

imprensa oficial e na internet come condigdo de eficacia,

Federal. Ver critério na LDO.

Foule: Agéncia Gimara

Obrigacoes Municipais 2005

an&mgao Legal

Lei Federal n° 8.212/91 & aﬂamqaes
__posteriores.

Arts. 8 ¢ B6 de Lei 4 320/64

Art. 51, caput ¢ § 4° da Lei n° 8.666/93
e atualizagdes.
Codigo Tributane Municipal

Paragrato inico do art. 61 da Lei
n° 8.666/93

'Lel' Federal n° 8.036/90, Art. 15, caput.

Art. 2°, caput e inciso W da Lei
Complementar n” 8/70 e art. 2°, lll da
_ Lei Federal n° 9.715/98. )
Resolugao TCE-PE n° 04/97 art. 17,
incisos | a V e paragrafo inico.

Art. 4° da Resolugaa n® 1472001
TCE-PE & art. 5° da Lei n® 9.424/96

Resolugao TCE-PE ¢ 04/97, art. 25,

“Ant. 2°da resolugdo TC n° 06/2001 do
TCE-PE, atualvada pela resolugao TC
N° 21/2003.

Medida Proviséria n® 2.178-36 de
24,08.2001 e art. 18 da Resolucao FNIDE/
CD/N° 015 de 16/06/2003.

Art. 29-A da Constituigao Federal
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CESPAM

A assessoria 4s cimaras de verea-
dores ¢ um dos servigos prestados pelo
Cespam desde a sua fundacio. Contudo, a
empresa sentiu a necessidade de criar
um nicleo especializado em assessoria
contdbil e legislativa com estrutura fisica
prépria e mao-de-obra especializada. Foi
ai que no fim de 2002, com o aumento do
nimero de clientes, o Nicleo de Cimaras
foi instalado para atender melhor os pre-
sidentes do Legislativo ¢ os vereadores.

Atualmente, o Nicleo atende a Ci-
maras Municipais em todo Estado de Per-
nambuco. Trabalham diretamente no se-
tor dois especialistas na drea contdhil e
outros dois atam nas assessorias juri-
dica e legislativa.

- Cespam participa de
congresso em Gravata

Os funciondrios Wagner Vasconcelos e Fber Oute

: : Niicleo de Camaras: atendimento especializado

Na drea contihil, o Niicleo de Cima-
ras faz 0 acompanhamento da execucio
orgamentdria, financeira e patrimonial,
elabora Relatorios de Gestio Fiscal exi-
gidos pela Lei de Responsabilidade Fis-
cal, produz relatérios para efeito ge-
rencial € outros exigidos por legislagio
especifica. Outro servigo prestado pelo
Nicleo, que vem sendo um diferencial,
€ a Auditoriz Independente. Na assesso-
ria legislativa, os profissionais fazem
todo 0 acompanhamento ¢ orientagio
em relagio aos procedimentos regi-
mentais e legais. Jd na drea juridica, é
feito o acompanhamento e a elaboragio
de defesas de processos administrativos
e judiciais das Cimaras. 0 atendimen-

: : Prefeitos de todo o Pais
se reunem em Brasilia

ViR AR

troz fazem parte da equipe que cuida das alividades do Micleo

to especializado nas dreas de contabili-
dade. assessoria legislativa ¢ juridica
em apenas um lugar €, sem divida, uma
das grandes vantagens para os presi-
dentes de Cimaras e vereadores atendi-
dos pelo Nicleo. Além disso, contamos
com infra-estrutura para capacitagio ¢
treinamento, com auditorio préprio,
climatizado ¢ equipamentos de dudio ¢
video de dltima geragio”, destacou
Eber Wesley Lemos de Queiroz, diretor
da Niicleo de Cimaras.

Apés a criacdo do Nicleo de Ci-
maras, o percentual de aprovagdo de
contas sem ressalvas dos gestores do
poder legislativo vem crescendo con-
sideravelmente.

 : Confira o Calendario de

Obrigacoes Municipais



""CESPAM

: : Editorial

Mais uma vez, o Informativo do Ces-
pam traz para vocés noticias importantes
para o desenvolvimento das atividades de
gestao municipal, ligadas aos mais diver-
sos setores da administracio piiblica.

Na ediciio deste més vocé vai conhe-
cer um pouco do trabatho oferecido pelo
Micleo de Cimaras do Cespam. De que
maneira aa, quais os servigos oferecidos
a0 legislativo e como pode ajudar para o
bom funcionamento das mais diversas
dreas do legislativo nos municipios. Vocé
vai saber também como foi a mobilizacio
realizada pelos prefeitos de todo o Pas,
em Brasilia, no més passado. Um grupo
expressivo de gestores de cidades pernam-
bucanas esteve presente para reivindicar
melhorias no tratamento do Governo Fe-
deral com relagdo as cidades.

0 nosso Boletim também traz dicas
para os prefeitos interessados em utilizar
os recursos do FGTS para investimentos
em saneamento hdsico ¢ ainda informa-
oes sobre a participacioo do Cespam no
Congresso sobre Gestao de Sadde,
redlizado em Gravatd. T4 estiveram reu-
nidos gestores de todo o Estado para
discutir melhorias nas agdes dos mu-
nicipios. Boa leitura para todos e até a
proxima edicio.

Cespam

: : Utilizacao de modalidade pregao eletronico

: : Cespam participa de congresso

EE_E_F_EH%B__;;-'&UN‘.?*Fji_?f:&%l"i%ﬁ*_ﬁfﬁ? .
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sobre gestao de saide

Entre os dias 13 e 16 de outubro foi
realizado, em Gravaid, o 1° Congresso Per-
nambucano de Gestdo da Sadde. O evento,
realizado pela Faculdade de Ciéncias da
Administracio de Pernambuco e pela
Assessoria em Gestio da Saiide, contou
também com o apoio do Cespam.

Foi mais um espaco para debater e
aprofundar questdes relacionadas ao de-
safio de administrar os recursos destina-
dos 2 saide. O Congresso reuniu repre-
sentantes de diversas prefeituras e institui-
¢oes que precisam encontrar alfernativas ¢
descobrir novas possibilidades para me-
lhorar os servicos que oferecem.

Durante o Congresso foram realizados
também oficinas e cursos com diversos te-

: : Fique de olho

# A constitucionalidade da Proposta
de Emenda a Constimigio (PEC)
415/05 que cria o Fundo de Manu-
tencdo ¢ Desenvolvimento da Educa-
¢do Bisica e de Valorizacio dos Pro-
fissionais da Educacio (Fundeb) foi
aprovada pela Comissdo de Constitui-

sera obrigatoria para os municipios

No dltimo dia cinco de agosto, foi
publicado o Decreto n.° 5.504/2005,
que “estabelece a exigéncia de wtili-
zagdo do pregdo, preferencialmente na
forma eletronica, para entes piblicos
ou privados, nas contratagées de bens e
servigos comuns, realizadas em decor-
réncia de transferéncias voluntirias de
recursos piiblicos da Unido, decorren-
tes de convénios ou instrumentos con-
géneres ou consorcios piblicos.”

que os Ministérios do Planejamento,
Orgamento e Gestio e da Fazenda fagcam
expedicio de instrugio complementar
conjunta para a execuciao do Decreto,
até o dia quatro de novembro préximo,
dispondo sobre os limites, prazos ¢
condi¢des paraa suaimplementaciio.

A partir da regulamentacio, todos
municipios estardo obrigados a realizar
licitagdes na modalidade pregio eletré-
nico para aquisi¢io de obras, compras

mas. Entre eles, “Contrataciio de Profissio-
nais de Saiide da Familia e Agentes Comu-
nitdrios de Satide, ministrado pelo Diretor
tla Pélis Consultoria, parceira do Cespam,
Osorio Chalegre e “Execugio do Orga-
mento na Saide”, de Bernardo Barbosa,
presidente do Cespam.

¢3o e Justica e de Cidadania (CCJ) da
(Camara dos Deputados. Agora, a pro-
posta serdi encaminhada a uma
comissao especial criada especifica-
mente para analisd-la.

Fonte: CNM

-

Cumprindo com sua missdo de ofe-
recer, sempre, “solugoes para o Munici-
pio”, o Cespam, em breve, estard ofere-
cendo um treinamento em pregio ele-
trénico para os servidores de Prefeitu-
ras, Autarquias, Fundagdes e Fundos.

Dr. Dimitre Bezerra
€ Consultor furidico em
Administracdo Piiblica e inteerante
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: : Prefeitos participam
de audiéncia com Palocci

Nos dias 27 e 28 de setembro, mais
de mil prefeitos brasileiros se reuniram
em Brasilia durante a Mobilizagio em
Defesa dos Municipios e apresentaram
uma pauta de reivindicagoes no Con-
gresso Nacional. Entre os principais te-
mas, estiveram a Reforma Iributdria, o
Fundo de Participagao dos Munictpios
(FPM). o Projeto de Lei Complementar
012003, a Regulamentagdo dos Gastos
com a Saide ¢ o Fundo de Manutengdo
eDesenrolvimento da Educagdo Bisica
e Valorizacdo dos Profissionais de Fdu-
cagdo (Fundeb).

Dois pontos da Reforma Tributiria
eram considerados mais significativos
40s municipios: o aumento de 1% do
FPM, passando de 22,5% para 23,5%, ¢
limite de gastos com precatérios ju-
diciais, que foi retirado do Projeto de
Emenda a Constituicio 285/04, ¢ os
municipios pediram novamente a sua
inclusdo no texto.

Os senadores Garibaldi Alves e Sér-
gio Guerra marcaram uma audiéncia
com o Ministro da Fazenda, Antdnio
Palocci. Participaram do encontro o
oresidente da Confederagio Nacional
los Municipios Paulo Ziulkoski e o pre-
sidente da Associagio Municipalista de
Pernambuco (Amupe), Josuel Vicente

S (—

Lins. O Ministro se comprometeu a
marcar uma reuniioc com o novo
presidente da Cimara, Aldo Rebelo,
para solicitar a inclusio urgente na
pauta do Congresso da votacdo da re-
formatributdria. “0 movimento saiu de
Brasilia extremamente vitorioso. Pa-
locci garantiu que vai lutar para que a
Reforma Tributdria seja aprovada na
sua totalidade até dezembro deste
ano”, explicou o secretirio executivo
da Amupe, Anatirio Julido.

Na reunido, ficou definido ainda

que o Imposto Territorial Rural (ITR)
deverd ser votado juntamente com a
Reforma Tributiria. Também deverd ser
claborado um decreto isentando o 1P1
das prefeituras para aquisicio de mé-
quinas ¢ equipamentos, outra antiga
reivindicagio dos municipios.

Ji o presidente do Senado, Renan
Calheiros, se compromeleu em adicio-
nar uma emenda & Medida Provisoria
252, conhecida com a MP do Bem. A
emenda de Calheiros prevé o parcela-
mento dos débitos dos municipios junto
a0 INSS, de acordo com proposta apre-
sentada pelos prefeitos.

Segundo a Amupe, entre 70 ¢ 100
prefeitos pernambucanos participaram
da Mobilizagao em Brasilia.

: : Mais possibilidades de recursos
para investimento em saneamento

Os municipios interessados em con-
seguir recursos do FGTS para projetos
de Saneamento Bdsico podem enviar
propostas para o Ministério das Cidades.
Para este ano estdio previstos RS 2,7 bi-
Ihoes de recursos de financiamento para
o setor, por meio do Programa Sanea-
mento para Todos. Sdo R$ 2,06 bilhoes
pard o setor piblico, que seriio libe-
rados de acordo com as autorizagdes do
Conselho Monetdrio Nacional. e R$ 640
milhoes para o setor privado.

0 Saneamento para Todos crion

modalidades de financiamento especi-
ficas, sendo uma para a preservagio ¢
recuperacdo de mananciais e outra para
manejo de residuos da construgio e de-
molicio, além das que jdi existiam:
abastecimento de dgua, esgotamento sa-
nitdrio, saneamento integrado, desen-
volvimento institucional, manejo dos re-
siduos sélidos, manejo das dguas plu-
vidis € estudos e projetos,

Enaada. F'AD
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: : Fique por dentro

# Mais de 60 municipios brasileiros
foram escolhidos para fiscalizacio
da Controladoria Geral da Uniiio
(CGU) quanto 4 aplicagio dos
recursos publicos federais. O
objetivo € inibir a corrup¢io entre
gestores publicos e estimular o
controle social sobre a aplicagio do
dinheiro. Em Pernambuco, dois
municipios foram sorteados: Salod e
Passira, ambos na regido Agreste.

#0 Ministério da Integracao
Nacional anunciou aliberagdo de RS
7,5 milhoes para obras nos estados
de Pernambuco, Sunta Catarina, Pa-
rand e Minas Gerais. Pernambuco
serd 0 Estado beneficiado com o
maior montante. Estd prevista a li-
beracio de RS 7,045 milhoes para a
continuagio dos servicos de am-
pliagdo do Sistema Adutor Luiz Gon-
zaga. A obra faz parte do Programa
Pro-dgua Semi-Arido.

Fonte: CNM

: : Expediente
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Ohngaqao

Proceder rectinimento ac INSS.

Publicar os resumos nm contratos
caiebrados no mis antesdior

Depossdar valor mengal ac FGTS.

Procedss pagamento mensal o PASERP

Encaminhar demonsirativos an Caneaiho
ga Controle Soaal do FUNDEF

_ Histarico

Recoltumanto da contnowgio previdensiana. reloliva an més
de oulubral2005 a0 RGPS

Publicar ru.l'l's 30s CONbAL0S ¥ seus 3
como condiclo cs eficacia, até ¢ 5° dia

tamen s na imprensa ohaal
4 do més seguinte

Efetuar o recolhimenta memd a0 Fuﬂdn t‘fﬁ‘ Ga1nﬂa doTeﬂw
da Servicn, em conta bancinie vinculada. Competéncia cutubrv2005

Recclhimanto mensal 50 orograma ce Formagao do P-u-mm co
Servidor Publioo. caioulado sobre as receitas proprias municipais.

Demonstativos de recebimantos e ap! mﬁo dos recursos o FUNDEF
8 manutencio do Frsino Funcamental.

Eru'rw-ar-c TCE-PE demonsirativo
do FUNDEF

Encaminhar recurses 2c Pocer
Legisiaivo Municipal

Pagar 50% do 13° saldric

Publicar Relatorio Resumido de Execugac
Orgamentdna o anviar o RREO ac
Tesouro Nacional SISTN.

A Camara remetera no Poder Executvo
08 auiogralos ca Lei Orgamentana
para 2006.

Rerreter ao Wt‘a—PE_ d;mns o SIA-‘

Dommsw.am da aplicagiio o= recursas do FUNDEF na manutencic
do ensing, méds de referencia outubro2005.

Duodic Mos Mensais refarentes 4 C:)mrru e Vermuo.ea

Paqel ate o dia 20 Je novemora, 50% do 13° salana dus seradones

Puu-wf o Ralatono Rar.um'mm Execucio Dn;amma'!a RREO a0
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do Prefeto

Remessa de dados coletados pe'o SIAI, compoléncia oulubr2008
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& Despesas Pravidencidnas ao MPS

Erviar 0 Demonstalive Financewo dos
RPPE. 20 MPS.

Emvsr o (:un:)r:wam de Rmo
do RPPS, a0 MPS
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08 1D4as as compras realzadas.
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B-rllmm de 2008, ao MPS
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av MPS

Efatuar o preenchiments e o sncaminhamento por mes aletrinico o Com
provenie de Repasse ac RPPS rolalive ac 5° Ravestre de 2005, ac MPS

Sera dada ;wmaume m ensﬂvenve em otqsu de daw-qacéouu em

Quadro do @visos de amplo acesso pablico, o relagso de todas
as compras realizadas

Duvulgar na internel com fink pars o TCU: os balanges do exarcicic
antenar, 0os RREQ, s RGF, o Orgamento do Municipic; os contratos:
as compras @ Comlros

Executar a programagao financeine e cronogrma de cesermbalso
definidas na LDO efou outro instrumants 'egal
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3 S3UCHE, 60LCACA0. assislénca social e culrns
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sariais 0entro 0 00iS cias utess Cabe a0 Urgao renassador avsar 2 Lamana

E'atuar 0 pagamento das coriribuiydes so RPPS na data especlicads

Dlsposu;au Legal

Lel Fecerai n® 8 21221 & alteragtas
posteriones.

Paregralo unico do an B1 da Lel
1® A.66693

Lei Federal n® 8.036/20. art. 15, caput

Ar. 2%, eipl.lnr\ rwlIdaLe
Comptemnenta n* 8/70 & an. 2°. Il ga
Lol Foderal n® & 71508

Al'._ ? da Resclugdo o 142001
TCE-PE

Resoiugao TCE-PE n* 14/01, an. 212 ca
CF. ean 5 da Le “ederal n" 9 424186

Ar. 168, caput ga CR
Ar. 23-Aza CR

At 7 nciso VII da constiluicho
Faderai CLT e Eslaluts

Ar. I § " da Resolugao TC n® 062001,
©am a redagao dava peia Resokugao 70

N* 2172003 co TCE-PE At 185 § 3°da

CR w el 52 ca LRF @ Portania STN

n® 4712004

inciso Il go § 17 co art 124 da consituiclo
o Estado de Pemambuco com a redacio
dada pela Emenda Constituciona!

n® 222003 e Decis#o TC n° 0336/96

do TCEPE

At 5° da Resoluclio n® 17/2001

do TCE-PE

Al 182 da Constitucho Feceral

Porana MPS 2* 1 317 de 17/0%/2003

Portaria MPS 2* 1.217 de
17109/2000

Portaria MPS n® 1317, do
4 992 ge 0502/1959

17/08/2003 ¢

Ar. 16 da Le n° 6.666/93

Lein® 3,755/8 ¢ IN n° 28/98 <o TCU

Arts, 87 8° @ 13 da LRF e cisposigbes
da LDC

Legisiacac especifica local

Len Federal 9 452 ve 23 03 97
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Programa de governo: elo entre planejamento e realizacao

O planejamento governamental tem suz
base no Plano Plurianual (PPA). que é um
instrumento de planejamento estratégico es-
truturado por programas de governo. O
programa ¢ um instrumento de organizacio
das agbes governamentais, com 1 finalidade
de resolver um problema da comunidade,
explorar oportunidades de investimento ou
executar politicas priblicas.

Identificado o problema no Municipio,
Cria-st um programa de governo para en-
frentd-lo. O programa definido no PPA ma-
terigliza-se com 4 implantagio de uma
estrutura fisica, pessoas motivadas e recur-
S0S para sua execugio.

Podemos ilustrar com o Programa de
Satide da Familia (PSF), onde problemas de
atendimento bdsico de saiide da populagio
sdo resolvidos. O PSF ¢ estruturado de forma
que médico, dentista, enfermeira o agentes
de saide, baseados em um posto de satide
instalado na comunidade. atendem centenas
de familias com agdes hasicas de saiide.

Ha visibilidade: as equipes de PSF po-
dem ser vistas efetivamente atendendo os
pacientes nos postos de satide da familia:

ERIOS [xitrd ovieniar os

oM —"S_J";":

propicia a descentralizagio da gestio: o
gestor do programa coordena as agoes
das equipes, facilitando o gerenciamento:
foco: o piblico alvo ¢ identificado com
facilidade; medicio de custos e resul-
tados: os custos siio levantados com mais
precisdo e os resultados sio mensurados
e avaliados; transparéncia: a populagio
CIIXETEA 0 Programa, enguanto a adminis-
tracdo pode demonstri-lo, inclusive em

Planejamento ¢ execucio - 1 G4 Galrdo co

geniares

. / K = 5 2ives o
d OOt rQfissionais det iaamenle

J Py P37, +
FEIACHO das frrogramas de goreriio

audiéncias piblicas.

O programa de governo é, portanio,
insrumento de ligagio entre o plane-
jamento ¢ 4 execucdo, bem como permite
descentralizagio efetiva e dinamizacio das
acoes da gestio municipal.

Gilvam George Galvdo Cavalcante

GG Galpdo
Parceira do Cespam

: : Previdéncia: néo utilizagao da Portaria 916 impede renovacéo de CRP

No dia 11 de julbe de 2005, foi
publicado ne Didgrio Oficial da Uniio »
Portaria MPS n® 1308, gue trowxe modi-
ficagies na Pertaria MPS n° |72 onde
apresenta algumas novas exigéncias parm
coneessio do Certificado de Resmilaridade
Previdencidria (CRP),

A partit do priximo ano, os pumi-
ciplos devent encaminhar 20 Miniswério da
Previdéncia, at¢ 30 de ahril de cada ano,

- : STF julga redugdo do
numero de vereadores

08 aemonstrathvos  conttbeds, conforie
Anexodll, da Portaria n” 916 de 15 de julhe
de 2003, referent: a0 exercicio anterion
Quando da emissdo da CRP, o Ministério da
Previdgncia tmbém examinard o men-
dimentn a8 este o
MuCHe  cuia

nae se ptilizar da p

asitivo fewal O

PrevKHTCT

1d

aC30 contdbil esta

belecida pela Portaria o
¥ i

impiedide de peoovagio

D16/2003 Beard

- : Tribunal de Contas
pode punir prefeitos

Para o Comtador Tiden Sande, pes-
asavel pela contabilidade das entl-
& previdencidrias assistidas pela
Polis Consultorta, tal exigéncia vem
sendo comprida desde o inicio de
005, numa prova de pioneirisito e
e mo trato das questies
relacionacs i Previdéncia Municipal

g’i’*.guli!\..‘.]!m

{aden Avire Bezerra de Sande
Viicleo de Providéncia do Cespam

: : Confira o Calendario de

Obrigacoes Municipa.
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A cada edicio do boletim informativo
do Cespam nos esforcamos para trazer as
ltimas novidades em relagiio ao0s assun-
tos de interesse do municipio. Nosso ob-
jetivo € que, por meio da informagiio pos-
samos ajudd-los no dia-a-dia da admi-
nistragdo piiblica.

Nesta edigdao, mais uma vez, vamos
falar sobre a Tei de Responsabilidade
Fiscal. Ja alertamos aqui anteriormente
que a Lei ndo pode, de forma alguma,
deixar de ser cumprida e o Tribunal de
Contas do Fstado resolveu endurecer
com os gestores piiblicos que ndo se-
guirem essa determinagdo. Os prefeitos
podem, inclusive, ser processados. Em
outra matéria, vamos explicar as novas
exigéneias para a concessio do Certi-
ficado de Regularidade Previdencidria. £
importante o gestor ficar atento porque as
novas regras comegam a valer jd a partir
do proximo ano.

Tamhém vamos falar sobre a altera-
¢ao do Tribunal de Contas do Estado no
prazo para apresentacio de defesa pré-
via. O prazo foi prolongado e niio hd mais
prorrogacio, dai a necessidade de se
cumprir rigorosamente o calenddrio. F
por falar em calenddrio, ndo deixe de
conferir cuidadosamente o calenddrio de
obrigaches municipais, com todos os
prazos determinados para que os mm-
nicipios cumpram com efeciéncia as
obrigagoes mensais. Esperamos que todas
as informacdes sejam bem aproveitadas.

Boa leitura e até a préxima edigio!

Cespam

+4

julgada pelo STF

Serd julgada pelo Supremo Tribunal
Federal no préximo dia 25 de agosto, a
ADIN - Agio Direta de Inconstitaciona-
lidade n® 3.345, que trata da redugiio do
numero de cargos de vereadores.

A decisdo ird dirimir ddvidas quanto
4 incumbéncia das Leis Orgdnicas em
estabelecer o ndmero de vereadores de
cada municipio.

A resolucdo publicada anterior-
mente pelo TSE, em 2004, fixou o ni-
mero de membros das cimaras de ve-
readores proporcionalmente & popu-
lagio de cada municipio, extinguindo
8.481 cargos em todo o Pais.

No ano passado, o Senado Federal
rejeitou a PEC (Proposta de Emenda
Constitucional) que recuperava 40%
das vagas extintas pela Justica Fleitoral.
Dessa forma, o Brasil elegeu menos par-
lamentares em outubro de 2004.

Alintengdo da Justica Fleitoral seria a
reduggo das despesas com o Poder Legis-
lativo, porém o que foi visto foi a redugdo
da represeniatividade politica da po-
pulagio nas Cimaras de Vereadores.

0 que ocorre é que o nimero de
vagas para vereadores foi reduzido, mas
as dotagdes orgcamentirias para o pa-
gamento dos subsidios continuaram os
mesmos da legislatura anterior. “Ou seja,

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMARAGISE
Eis: A

Redugao do nimero de
cargos de vereadores sera

foi diminuido o mimero de cargos e a
sobra foi rateada na grande maioria dos
casos para os demais vereadores, que
continuaram na nova legislatura. Fato jd
esperado”, afirma Eher Wesley Queirdz,
diretor do Nicleo de Cimaras de Vere-
adores do Cespan.

Uma das possibilidades para real-
mente se diminuir o valor gasto com o
poder legislativo seria a redugio dous
percentuais para gastos do poder
legislativo definidos no Art. 29-A da
Constituigdo Federal. No entanto, esta
decisio estrangularia cimaras de mu-
nicipios com populagio inferior a 50.000
habitantes, que receberiam menos di-
nheiro para suas despesas mensais,
afetando 0 pagamento de servidores e das
despesas administrativas da Camara.

A decisdo deverd ser tomada com
cautela para que o principal objetivo da
a¢do. que € a redugio das despesas do
Poder Legislativo, seja atingido sem
prejudicar o pleno funcionamento das
acoes de fiscalizagio do controle
externo realizado pelos vereadores de
todo o Pais.

Eber Wesley e Wagner Vasconcelos
Niicleo de Camaras do Cespam

. TCE aumenta prazo para apresentagéo de defesa prévia

A Lei Estadual n® 12.842 de 30 de
Junho de 2005 alierou o Art. 49 da Lei
Orginica do Tribunal de Contas do Es-
tado de Pernambuco, fixando o prazo de
30 (trinta) dias para apresentagiio de de-
fesaprévia.

O praze, que antes era de 20 (vinte)
dias prorrogdveis por igual perfodo, per-
deu a possibilidade de prorrogacio

através da Portaria 1C 0° 07/2004, pra-
ticamente cortando pela metade o tempo
para elabaracio da defesa, vislo que era
de praxe o pedido de prorrogagio.

O legislador, fixando o prazo em 30
(trinta) dias. baseou-se no principio da
razoabilidade e proporcionalidade, prin-
cipalmente pelo fato dos ex-gestores
encorttrarem dificuldades em claborar

defesa prévia, pois ndo tm mais a mesma
facilidade de acesso 2 documentagio
pertinente a elaboragio. Saliente-se que
o prazo fixado continua sem possihi-
lidade de prorrogacio.

Bernardo de Lima Barbosa Filho
Nitcleo Juridico do Cespam







 : Prefeitos podem ser punidos

A Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) fvi criadu hd guatro anes ¢ ainda
existemn municipios que nio se ade-
quaram & lei. O Tribunal de Contas do
Estado (TCE) resolven endurecer e
processar os prefeitos que des-
cumprirem a LRE

A punigio mexeria 0o bolso do
prefeito. De acordo com 2 Resolugio
n” 1072005, aprovada pelo pleno do
tribunal, os prefeitos seriam punidos
com descontos de até 30% do salirio
mensal ¢ do vencimento anual.

A LRF determina que o Relatorio de

Gestdo Fiscal seja entregue a0 wrmino
de cada quadrimestre para 0s muni-
cipios com nais de 50 mil habitantes e a
cada semestre para as prefeituras com
menos de 50 mil.

Das 68 prefeituras pernambucanas
que deverigm ter encaminhado o
relatorio referente ao primeiro
quadrimestre  deste ano. 30 estiio
inadimplentes e poderdo sofrer
processo administrativo do TCE

0 Cespam conta com uma equipe
capacitada para prestar assisténcia is
prefeituras (ue necessitem se organizar

1
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# O presidente Lula esteve em Ga-
ranhuns para langar o Plano Safra
2005/2006 da agricultura familiar. O
Plano vai destinar R$ 9 bilhdes para o
financiamento aos pequenos agricul-
lores e assentados da reforma agriria
em todo o Pais. Segundo o Ministério do
Desenvolvimento Agririo, o Nordeste
deve ser beneficiado com R$ 1,6 bilhio,
47% a mais do que no ano passado.

# Pernambuco vai receber R$ 150 mila
' serem aplicados em obras de pavi-

mentagdo, instalagio de sistemas de
abastecimento de dgua, construcio de
galerias de dguas pluviais ¢ barragens
de terra. Os recursos foram disponi-
bilizados pelo Ministério da Integragio
Nacional, que liberou verba para
outros 13 municipios do Pais.

# As prefeituras tém até o dia 31 de
outubro para enviar a0 Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate 2
Fome as informagdes sobre a renda
dos beneficidrios do Bolsa Familia.

4

Caso as informagbes nio sejam en-
viadas, as familias com renda mensal
por pessoa confirmada superior a R$
100 terdo os beneficios cancelados.
Se ndo houver atualizagio por parte
da prefeitura, atlé mesmo os bene-
ficidrios com o limite de renda cor-
reto serio prejudicados.

# Mais de 1600 prefeituras con-
linuam em situacio ircegular com o
Programa Nacional de Apoio ao
Transporte Escolar (Pnaie). A sus-
pensdo do repasse ocorre tamhém
quando a prefeitura ndo indica dois
NOmes para COMpOr a equipe coor
denadora do Pnate local. Quando o
municipio regularizar a situagdo, o
pagamento das parcelas ¢ retomado,
inclusive das que deixaram de ser f
pagas. A prestagio de contas para os |
recursos repassados em 2004 deveria |
ter sido feita até o dia 15 de abril ¢ a |
indicacdo dos nomes para a equipe |
coordenadora, at¢ o dia 21 dejunho. |

m relacdo ao cumpriimento da LRE
bem como 90 envio do relatério. Todas
as exigéncias sdo detathadas ¢ es-
clarecidas a0s gesiores. 0 cumpri-
mento da LRF ¢é fundamental para os
municipios ¢ esiwmos 2 disposigio
para ajudar o8 geslores a segair as
determinagdes da lei”. ressaltou
Bernardo Barbosa, diretor-presidente
doCespam.

Fonte: Diario de Pernambiico
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EE quua de olho!

| - # A promessa do Ministério do

- Desenvolvimento Social e Combate 2
Fome ¢ de ampliar o Programa de |
Enfrentamento & Violéncia Sexual
contra Criangas e Adolescentes
(Sentinela) para mais 150 muni-
cipios até o fim do ano.

: Expediente

301 ‘uni Num Hivo do Ces

Eaxemlares
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Até o dia 1°

Enviar projeto da LDO 2006 a
Camara

Apresentar a Camara o projeto da LDO para 2006 com os
anexos de Matas Fiscais e da Riscos Fiscais
- Todos os Municipics de Pernambuco -

Al 124, § 1°. incisa Il, da
Constitvigio de Pernambuco com a
redagio dada pela EC N° 22/2003,

Enviar a Camara o projeto do
PPA 2006/2009.

Proceder recolhimento ao INSS

Ata o 5° dia Gl

Aié o dia 07 de
cada més

Até o dia 15

AtdodiaiSouna |
data prevista na Let |
que eriou o consetho

Até 0 dia 15

A ocla 18

Até o dia 15

Até o dia 15

Alé o dia 20

Alé o dia 30

Encaminhar recursos ao Poder

Fublicar 08 resumos ¢os conlralos
celebrados no més antenor

Depositar o valor mensal do FGTS. J

Encaminhar a CAmara o projeto de Lsi do Plano Piunanual
(PPA) 2006/2009

Recolhimanto da contnbuigo previdenciana, relativa sc més
de utho/2005 do RGPS

¥ T ——

Publicar resumo ¢os contralos e seus aditamentos na
imprensa oficial, como condigao de eficiicia, até o 5° dia util
do més seguinte

Recolhimento mensal do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico.em conta bancaria vinculada Competéncia jutho/2005

Efetuar o pagamento mensal a0
PASEP |

Encaminhar demonstrativos ao !
Conseiho de Confrole Sccial do |
FUNDEF

Encaminhar damonstrativos do
FUNDEF ao TCE-PE |

Enr_ammhar RREO Bimestral
3o TCE-PE

A Cédmara enviarh ao Poder

Exacutivo

Encaminhar ao TCE-PE o RGF.

Legislativae Municipal

Racolhimento mensal ao programa de Formagao do Patriménio
do Servidor Publico, calculade sobre as receitas préprias
municipais

PASEP [/ JULHO

Damansiranvos de r@::abtmen!an a aplufmgao dns recursos dn
FUNDEF na manutengio do Ensino Fundamental. refarente ao
més de jultho de 2005

Arl. 124, § 1° incisc IV da
Consliticao de Pernambuco com
a redacao dada pela EC N® 22/2003

Lei Federal n® 821291 ¢
alleragGes postenores.

Paragrafo Gnico co art. 61 da Lel
n” 8.666/93

Let Federal n® B.036/90. art. 15,
caput

Arl. 2° capul e inciso Il de Lei
Complementar n° 8/70 e ert. 2°, 11l
da Lei Federal n° 0.715/68

Ar1 4° da Resuhlwu n” 141'20{)1
TCE-PE

Demonstrativos da aplicacéo de recursos do FUNDEF na
manutancio do ensino, més da referancia julho/2005.

Relatério Resumido da Execucao Orgamentana RREO
3° bimastre de 2005. ac TCE-PE.

A Camara enviard ao Poder Executivo a proposia do
Orcamento do Poder Legisiativo para o exercicio de 2006,
para consolidar na proposta orgamentana do Municipio

Resolucao TCE-PE n® 14/01. arl.
212 da CF e ar. 5° da Lei Federal
n°® 9.424/96.

Ari. 12 da Resclugao n® 08/01
TCE-PE atualizada pela Resolugao
TCE-PE 21/2003 art. 185, § 3 CR,
art. 52 da LRF e Portara STN

N 47172004,

inciso V do § 1° do arl. 124 da
Constituicao do Estado de
Pemambuco, com redacao dada
pela EC N.° 16/99 e N.* 22/2003

Enviar ao TCE-PE o Relalorio Semestral da Gesldo Fiscal,
para municipios com populagdo infenor a 50 mil habitantes,
do 1° semastre de 2005

Duodécimos mensais pertancentes & CAmara de Vereadores.

Remeter ao TCE-PE dados do SIA!

Remessa de dados colstadas pelo SIAL competéncia
)u!hufZOOb Audileria Informatizada co TCE.

Alé o dia 30

Nensalmente
até o dia 30

Manter on fine
24 horas na intermet

Durante 0 més
i 4

No final do més ou |
na data prevista em |
lEiEEEBE‘ﬁCi |

Quando receber
recursus de
COnNvEenios

Na data ospedﬁmda

Divulgar Relatorios de receilas
recebidas.

Publicar no quadru de avisos a
relagio de todas as compras
raalizadas

Manter es conlas publicas na
internel comiink para o TCU

Executar a Programacdo Financeira

Encaminhar aos Conselhos
Municipais.

Comunicar aos partidos politicos,
Sindicatos e entidades empresariais |

Recoiher coﬂinbulcao a0 RPPS

Divulgar os mantantes dos Iibulos anmnccadados e dos recursos |

Sera dada publicidade, mensalmente, em drgdo de divuigacio
ou em quadro de avisos de amplo acesso publico, a refacio
de 10028 as compras realizadas

Divuigar na internet com link para o TCU: os balangos do
exercicio anterior, 0s RREO; os RGF; o Orgamento dc
Municipio: 0s oonimma. as compras e Convénios.

Executar a programagso financeira e cronograma de
desambolso definidas na LDO efou outro instrumento legal

recebidos de origem tributdria alé o Oltimo dia do més anterior. |

Arl. 12 da Resoiucio TCE-PE

n° 06/01 atualizada pela ResolugBo
TCE-PE 21/2003 e Portana STN

n® 470 de '“ 08,2004

Art. 168 r..t:pm da CR
Art 20-Ada CR

Resolucao TC n” 17/2001 ant. 5°
do TCE-PE

Art 162 da Conslituicio Federal.

Art 16 da Lei n® 8.666/93

Lain® 9.755/98 a IN n® 28/99
do TCU

Arl B° e Art 13(18LRFe
disposigdes da . DO

Demonstrativos de recabimentos e aplicagio de recursos
destinados a salde, educacdo, assisténcia soclal e outros.

O recebimento de recursos oriundos de convenios, deverao
ser comunicados aos partidos politicos. aos sindicalos de
trabaihadores @ as entidades empresarna:s dentra de dois dias
iteis. Cabe ao Orgéo eplss.adot comunicar a Carnara

Efetuar o pagamento das aonu'itwl;ﬂas a0 Rm Proprio de

Legislagio especifica local.

Lei Federal 9.452 de 23.03.97

Lei Municipal Especifica.
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CESPAM

Por meio das Resolucies T.C. n°
00172006, n* 00272006 ¢ n® 003/2006. o
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco
estabeleceu novas normas para a composicao
das Prestagdes de Contas que serdio apre-
sentadas pelos gestores piiblicos dos Poderes
do Estados e dos Municipios, relativas a0
exercicio concluidoem dezembro de 2005,

A Resoluciio n° 001, composta do texto e
do Anexo 1, reguka as prestagdes de contas de
2005, que serdo entregues até 30 de margo de
2006 pelos Presidentes de Camaras Municipais.
A Resolugdio n° 002 dispde sobre as prestacies
de contas dos drgiios. entidades e empresas do
Estado, enquanto a Resolugdo n° 003 re-gula o
processo de prestacio de contas de gestores da
Administragio Direta e Indireta dos
Municipios, inclusive de entidades de previ-
déncia propria, que ambém terio aé o dia 30

A Cimara de Vereadores do Recife, 2
partir do diz primeiro de Janeiro de 2006,
passou a liberar recursos pam a ma
ntengio do gabincie dos vereadores atra-
vés da Verba Indenizatéria pelo Exercicio
Parkamentar, em substituicio 4 antiga verba
de gabinete. A Resolicao da Cimara n°, 678
traz mugang nstituida pela
tssembldia  Legislativa Pernambuico,
atravis do Ao n®, 5667 2003, depois de ser
sugerida pel Tribunal de Contas do Estado.

\ onagie da Verba Indenizatoria
mudd completamente & forma de pres.
1agko de rontas feita pelos vereadores. No

- anlige modeld, 2 primeira secretaria §i-

icas idénticas &

de margo para entregar ao TCE.

A composigio da prestagio de Contas da
Cimara Municipal serd instruida com os
documentos de que tratam os incisos I a XXIX
do art. 2% que compreendem balangos,
demonstragées contibeis, comprovacio de
recebimentos de recursos, realizagio de
despesas. cumprimento de exigéncias rela-
tivas a gestdo fiscal, licitagiio e contratos,
consoante disposigies da Constituiclio Fe-
deral, Lei n® 4.320/64, Lei Complementar n®
10172000, dentre outras.

A composigio da documentagio que
integrard o processo de prestacio de Contas
de 2005 do Poder Fxecutivo Municipal estd
descrita no texto ¢ nos 7 anexos da referida
Resolugio n° 003/2006. O anexo 1 contém
uma lista de 75 itens que seguirio para o
Tribunal de Contas, juntamente com os outros

: : Camara do Recife institui Verba Indenizato

berava a verba de gabineie para repre
sentantes nomeados peios vereadores ¢ o
prestagio de contas dcontecia futu
ramente, junto 4 Comissio de Controle
Interng. No novo modelo, o valor para
Iat;uh.lr!ig‘:‘m dos vabineies serd repassado
SO 2pas a apresentagio de comprosanics
fiscais, como uma forma de ressarcimenio
oureembolso.

\ Resolugiio derivada da Lei Municipal
0% 17.092405 e Lein®, 17, 1592005 trazem
ds seguintes novidades: o vereador poderd
locar yradyuer imével como sede de apoio
ao exdreicio da atividade paclamentar,
incluindo condominio. IPTU, deua, telefone

Prefeituras tém prazo par:

estacao de contas

anexos, devidamente preenchidos. O art. 6°,
com incisos ¢ alineas, compreende o con-
letido de trés folhas, onde consta o rof dos
documentos que ficariio no Municipio, a dis-
posicio do Tribunal, para instruir a fis-
calizagio do TCE.

Além dos demonstrativos contdbeis e dos
halangos orgamentdrio, financeiro e pairi-
monial, agora serdo exigidos diversos for-
muldrios ¢ demonstrativos que aumentam a
transparéncia e evidenciam os resultados do
desempenho gerencial e de responsabilidade
fiscal. bem como pareceres de conselhos, atas
de audiéncias publicas e outros instrumentos
de controle externo e social.

0 inteiro teor das resolugdes pode ser
encontrado nosite: www.ice.pe.gov.br.

Gilvam George Galvdo Cavalcante
Gerente Operacional do Cespam

-
ria
fixo ou movel ¢ energia elérica; o par
lameniar poderd custear despesas com
veiculo proprio ou com terceiros iravés de
conirato; poderdo ser feitas despesas com

produgio de videos ¢ documentiric
reunioes comunitirias, O ressar

serd efetuado atravds de dot |
mentdria propria da Camara aravés do
clemento de despesa 339003 - Inde-
nizacoes ¢ Restitwighes. A novidade estd
também sendo discutida por outras C4-
maras atendidas pelo Cespam

Eber Wesiay
Niiclen de Camaras do Cespam

: : Fique atento a0 Calends
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. : Editoria:

Apos um ano no qual a populagiio se
surpreendeu com o volume de escindalos
no ambiente politico nacional, resta 10s
gestores piblicos um importante apren-
dizado: a imprensa. os 6rgaos de controle
¢, acima de tudo, a sociedade, estio cada
vez menos tolerantes com desvios na con-
duta ética dos seus governantes.

Sendo 2 ética um conjunto de prin-
cipios e disposiches cujo objetivo ¢ bali-
zar as acoes humanas, dentro de um con-
junto de priticas positivas de liberdade,
justica ¢ felicidade coletiva, cabe aqueles
que gerenciam a coisa piblica cuidar
para que as suas politicas sejam as mais
efetivas possiveis, sem descuidar-se do
atendimento aos principios elencados no
art. 37 da Constituicdo, que sio: legali-
dade, impessoalidade. publicidade, mo-
ralidade e eficiéncia.

Nos dilimos anos, notadamente apos
a publicacdo da Lei de Responsabilidade
Fiscal, os instrumentos normativos ¢ o
trabalho dos organismos de controle-
com especialidade os Tribunais de Contas
¢ 0 Ministério Publico - tém gerado vm
novo cendrio, onde o gestor estd obrigado
a0 encaminhamento de relatdrios os mais
diversos, dando transparéncia aos ni-
meros da sua administracio, além de
implementar a participagao popular nos
mais diversos processos administrativos,
atraves da participacio em conselhos e
implementagio de consultas piblicas.

O Cespam sempre buscou uma pos-
tura calcada na éica profissional ¢ ca-
pacitagao de gestores piiblicos, estando
preparado para esses novos desafios.

Para tanto, vem disponibilizando aos
administradores todo um acervo de boas
priticas administrativas ¢ orientagoes ten-
dentes a levar os gestores no rumo do
acerto ¢ da adequacdo legal. Exemplo dis-
50, € 0 calenddrio de obrigagdes, contido
neste informativo desde o seu primeiro
nimero, instrumento indispensivel aos
gestores que buscam gerir o bem piiblico
com ética. controle social. transparéncia
e responsabilidade fiscal.

. P s MY ok 8

aprovacao definitiva

A Giimara dos Deputados aprovou, em
2% wrno. no dia dois de fevereiro, o
projeto de emenda constitucional que
transforma o Fundef em Fundeb e en-
caminhou I apreviagio do Senado, onde
também ocorrer: votagio em dois tumos,
para entio ser promulgada a Emenda
Constitucional respectiva,

O Fundef foi criado pela EC n° 14/96
para vigorar de 1997 aré 2000. £ um
fundo de natureza contabil, destinado a0
financiamento do Ensino Fundamental,
constituido, no dmbite de cada Estado,
pelo somatdrio de 15% do FPM (Fundo de
Participacio dos Municipios) do FPE
(Fundo de Participacao dos Estados), do
ICMS ¢ do IP1. Este montante ¢ dividido
pelo niimero de alunos do Ensino Fun-
damental (matriculados nas escolas mu-
nicipais ¢ estaduais) e distribuido para
cada municipio e para o Estado, de acordo
com o nimero de alunos matriculados.
No minimo 60% dos recursos destinam-se
d remuneragao do magisiério.

Mo caso dos municipios, que j4 sio
abrigados a aplicar 25% dos impostos ¢
transferéncias  constitucionais na  manu-
tengio ¢ desenvolvimento do ensino (Art
212 da Constitmcito Federal), a Lei apenas

obrigou a reten¢do antecipacks de 15% dos
recursos das fontes descritas acima ¢
direcionou para o Ensino Fundamental por
meio do Fundef.

O Fundeb serd destinado ao finan-
ciamento dos ensinos:  Fundamental,
Infantil. Médio, a manutencio de creches
¢ a0 Ensino Tecnico. Portanto, a abran-
geéncia foi ampliada, assim como as fontes
de recursos para sua formagdo: 1CMS,
ITBL IPVA, IRRE ITR, FPM. FPE. IPl € wma
participagio obrigatoria da Unido que
comega com 5% do valor do fimdo em
2007 e vai até 10% a partir de 2010. 0
percentual de participacio do Estado e
dos Municipios tunbém sobe de 15% para
20% (16% em 2007, subindo 1% anual-
mente até 20% em 2010}, enquanto que o
prazo de vigéncia foi ampliado até 2020.

Como a Constituigio jd ohriga aplicar
25% das receilas resultanies de impostos
no ensino. o Fundeb nio ird onerar a
participacio do municipio no finan-
ciamento do ensino bdsico, mas pode
melhorar a redistribuigio.

Gilvam George Gelido Cavalcante
Gevente Operacional do Cespeam

: : Fique por dentro

# O Dirctor da Polis Consultoria,
Osorio Chalegre, foi o professor da
disciplina Gestdo de Previdéncia no
Municipio, nos iltimos dias 10 e 11 de
fevereira, dentro do curso de pos-gra-
duagdo em Gerenciamento de Cidades
da ESCEL/FCAP/UPE. Para o consultor,
a4 inclusdo do tema demonstra a im-
portincia da previdéncia dos servido-
r'es para s gestores municipais.

# A ESCEL/FCAP/UPE mantém abertas

ol Bl o I S e

pos-graduagio em Gerenciamento de
Cidades. O curso destina-se i formagio
de gestores piiblicos, com foco no pla-
nejamento ¢ na profissionalizagio dos
quadros gerenciais dos municipios.
Temas como Politicas Piblicas Mu-
nicipais, Gestdo do Turismo no
Municipio. Direito Municipal. Gestio
da Previdéncia Municipal, entre
outros, fazem parte do curso re-
feréncia nacional. Inscricies e in
formagoes com a ESCEL pelo relefone

fO1Yy 23)Y) =L
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De acordo com norma vigente desde
23/12/75, todo empregador deve fornecer
as entidades governamentais da drea
social, por meio da Relagido Anual de
Informagoes Sociais - RALS, as informa-
¢oes solicitadas sobre cada um dos ser-
vidores com que manteve relagdes empre-
gaticias durante o Ano-base 2005.
~ Eawe os senvidores que devem ser
informados estiio os estawtinios, cele-
tstas, comissionados, contratados, inclu-
sive 0s por prazo indeterminado, bem
como quaisquer outros que lenham
mantido vinculo empregaticio no ano
passado. Devem constar nas informagoes
de cada servidor. além do nome sem abre-
viaturas, PISPASEP. CPE. data de admissio
e nascimento, fungio com CBO, os venci-
mentos ¢ gratificagoes recebidas a qual-
quer titulo, excetuando-se as verbas inde-
nizatorias, tis como. ajudas de custo,
didrias. saldrio-familia. entre outras.

Os servidores que fazem fies 20 bene-

0 que é RAIS?

ficio do abono devem atender aos requi-
sitos de estarem cadastrados @ pelo menos
cinco anos no PISPASEP, ter mantido
relagbes empregaticias no Ano-base 2005,
por pelo menos por 30 dias, e ter recehido
em média até dois saldrios-minimos. O
prazo para entrega do arquivo de RALS
2006, Ano-hase 2005, vai até o dia 17 de
marco, conforme portaria n® 500 de 22 de
dezembro de 2003, publicada no Didrio
Oficial da Unido.

Aproveitamos 4 oportunidade para
lembrar aos nossos clientes que as infor-
magOes advindas do Departamento de Pes-
soal desses drgios sio maicria-prima para
a confeccdo da RAIS e por causa disso de-
Vem PAssAT por um criterioso processo de
andhse, deflagrado pela Beta Informdtica
desde setembro passado, através de cor
respondéncia e rekatdrios dos itens falosos
em nosso hanco de dados.

Informacoes adicionais podem  ser
obtidas por telefone com o Ministério do

: - Novo salario minimo

Com oo do valer do sakirio
AR para RS 450 0
quase 174 i nnicipios poderao

nara controlar
PSSO € eRcargns sociils
10 ttrapassar o limite de
Si% para o Poder Executivo, em
Aagdo 4 receita cosrente  liguida
onforme determina a Lei

mentarn® 101/2000,

Ademais. com a corregio da

do imposto de renda em 8
ama recucio nominal
do IRRF (principal fonte de receita que

forma o FPM ¢ o FPE) om decorrencia

Lonypie-

G

faverd

da arrecackicao

3

da ndo incidéncia de determinada faia

wribaintes, que era alcangada em

draodomenor hmite deisenciio.

Uk L

(quie consisie nos lotes de restituicio de
impaste de renda retido na fonte nos
exercicios anteriores, que € feito por
meio da deducdo dos montantes ar-
recadados do IRRF de exercicio cor-
remie, antes da formacio do FPM e do
FPE. que. ceramente, se reflenrd nu
redugio dos valores o serem repas-
sados, mensalmente. Portanto, quando
em determinado més o lote for ex-
pressivo, haverd grande redugio per-
centuad no FPY

Fsper

por conseguinle, gue
neste exerdicio de 2006, se tenha me-
nores wrecadagoes de FPM, despesas
de pessoal avmentadas em decorréneia
do percentual de acréscimo no salirio
minime e por alimo, grandes

Trabalho e Emprego, 61-3317-6295 0l
3317-0123, 01-3226-0277: Central da
RAIS 0800-782-326:Central do PIS 0800-
374-0101; Central do PASEP 08DO-785-
078 e, principdmente, com a Beta
Informdtica atavés dos fones 81-3723-
0735¢81-3721-3654.

Rubens Ferreira de Lima
Beta nformedtica / Parcetra Cospeam

'+ : Vocé sabia?

i # De acordo com levantamento feito
} pelo Governo Federal sobre a fre-
' qiiéncia escolar dos alunos bene-
ficiados pelo Bolsa Familia, mais de
295 mil eswdantes ©m fregiiéncia
escolar abaixo dos 85% exigidos
para participar do Programa.

:  Expediente

oletim Informative do Cespam
frdd i stiders. Pogizing PRI

Bernardo Barbosa

Oficina Phaneamemo em

nHnica

Carolina Miranda







Calendario de Obrigacées Municipais 2006

Marco
| Prazo Obrigacao Historico Disposicaoe Legal }
Até o dia 02 Proceder recolhimento Recothimento da contribuigdo previdenciana, relativa 2o | LeiFederal n®8212/81 e
ac INSS, més de fevereiro'2006, ao RGPS, | alteragdes posteriores.
Ale 0 5° dia ot Publicar os resumos dos contratos Publicar resumo dos contrelos e seus aditamentos na Hmprensa Paragrafo unico do art. 61 da
calebrados no més anterior, oficial, como condigaa de eficacia, até o 5° dia util do Lei n°® B.666/93 e atualizaghes
més seguinte. posteriores
Ateé o dia 07 da Capositar o valor mensal do FGTS. | Recolhimento mensal 30 Fundo de Garantia do Tempo da Servico, | Lei Federal n® 8.036/90, art. 15,
cada més em conla bancana vinculada da competéncia fevereira/2008 caput
Alé o dia 15 Proceder pagamento mensal Recolhimentc mensal ao programa de Formagéo do Palimanio An. 2°. caput e inciso Hi da Lei
do PASEP do Servidor Publico, calculado soore as receitas Compilementar n” 8/70 e art. 2°,
proprias municipais | HIda Lei Federal n* 9.715/98,
Até o dia 15 ou na Encaminhar cemonstrativos ac Demonstratives de recebimentos e aplicagio dos Art, 4° da Resoluglo n° 14/2001
cala prevista na Lei | Conselho de Canlrole Social recursos da FUNDEF na manuteng3o do Ensino . TCE-PE
cue crou o consetho | do FUNDEF Fundamental. no més de feversiro de 2006. |

Ate o dia 15 Encaminhar ag TCE-PE Demanstratives da aplicag@o de recursos na manutencao | Resolugdo TCE-PE n° 14/01,
do FUNDEF, més de referdncia fevereiro/2005. | an.212daCF ean 5°da
i Lei Federal n® 9.424/86.
Até o dia 20 Encaminhar recursos ao Enviar 0s Duodécimos mensais periencentes o Camara | At 168 caput da CR
Poder Legistativo Municipal de Vereadores | Art. 29-4da CR
Atéaciald Publicar RREO bimestral. Relatério Resumido da Execugho Orcamentania-RRED, | At 185, § *dacR.
referente ao 1° bimestre de 2006 (todos os Municipos ) | A, 52 da LRF e Portaria STN
| n® 587 de 29/08,2005
Até o dia 30 Prestacgo de Contas do O Prefeito, o Presidente da Camara, o tituler de entidades Art. 31,32, 33 e 34 da lei
exercicio de 2005, da adminstracio indireta do municipio, as 12265 esladual N® 12 600,
s0ciais & ag Oscips encaminharéio ao TCE-PE as de 15.07.2004
prestagoes de contas do exercico de 2005 TC o 001/2006 e n® 002008
Até o cha 30 Remeter ao TCE-PE dados Remessa de cados de contabiidade e pessoal coletados An. £° da Resolugiio TC
pelo SIAI pelo SIAl, competéncia levereira/2006, ao TCE-PE. n°® 17/2001
Até o dia 30 Divulgar o0 montante de Divulgar os montantes dos u-bum arrecadados e recursos Art. 162 da Cdmimlclo Federal
recursos recebidos recebdos de ongem tributdna até o Gltimo dia do més anterior |
Mensalmente até Publicar no quadro de avisos Serd dada publicidade. mensalmentsa, amt-ﬁvgao de dvuigacoou | Art 16 da Lein® B 666/93
o dia 30 a relagBo de todas as compras em quacko Je avisos de amplo acesso plblico, a relac3o de todas
realizadas 8s compras realizadas. Guarcar os demonstrativos para instniir

a PC2006.

~ Até o dia 30 Prestagio de Contas do RPPS O titulr da anfidade do Regime Priprio do Previdénca | Resolugan TC n* 00372006,
Sccigl RPPS, entregard ac Tribunal de Contas & |
Prestacéo de Contas do RPPS, referento a 2005. |
———— e - - — 4 ot S -
Alé o dia 30 Demonstrativo de Receits e Efetuar o preenchimento e o encaminhamento por meio | Portaria MPS n® 1.317,
Despesas Previdencidrias eletrdnico das informagdes de Receita e Despesas | de 17/08/2000
Previdenciaras relativas ao 1° Bimestre de 2006 ac MPS. {
Até o dia 30 Demonstrativa Financeiro dos Efetuar o praerchimento e o encaminhamento por meio { Portana MPS n° 1.317,
RPPS, elerdnico do Demonstrativo Financeirc dos RPPS | de 17/09/2003
relativo ao 1 Bimestre de 2006 ao MPS. {
Alé o dia 30 Comprovante de Repasse do Efetuar o preenchimento e o encaminhamento por meio 5 Portaria MPS n® 1.317.
RFPS eletrdnico do Comprovante da Rapassa ao RPPS relativo | de 17/09/2003 e 4952
a0 1° Bimestre de 2006 para MPS, | de 05/02/1999.
Até o dia 30 Enviar 0 RREO ao Tesouro Envier até 50 de margo 0 Relatdno Resumido de Art, 51 da LRF e Portarig STN
Nacional SISTN. Exacughio Orgamentaria (RREO) a STN pela Caxa n® 90 de 12/03/2003
(1° Bimestre 2008) Econdmica Federal via SISTN (Internet).
Manter on line Manter as contas pablicas e Dividgar na intemet com link para o TCU: os-l_a;l-afngx' - ! Lein® 9.755/98 e IN n® 28/99
24 horas na InformacBes da gestdio na do exercicio anteror, os RREO: os RGF. o Orcamento | doTCU
intarmet milernet com knk para o TCU do Municipio, os conralos; as compras @ Convénios |
Durante o més Executar Programagao Executar a programaciic financeira e cronograma de | Artigos 8% e 9° da LRF e
Financeira desembolso definicos na LDO afou outro instrumento legal [ disposigbes da LDO
No final do més ou Encaminhar aos Conaaihos Dam;mhm de Tmrmius ; a;m;ﬁu de | Legistacdo espeuiflcé local.
na data prevista Municipais. racursos destinados a saids, educacBo, assisténcia social € otios. | Pardgrafo dnico do art. 70 da CR.
em lei especifica
Quando receber Comunicar acs partidos © recebimento de recursos orundos de covénios Lei Federal 9.462 de 23.02.97
recursos de peliticos, Sindicatos e deverao ser comunicados aos partidos polilicos, aos g
convénios entidades empresarials. sindicatos de trabalhadores e as entidades empresariais |
dentro de cois das Uleis. |
Na data Recolher ac RPPS as Efetuar o pagamentc de contribuigBes ao Fundo | Lel Municipal especifica
estabelecida em contrbu¢Ses mensais Préprio de Previdénda Social, na data astabelecida |
Lei Municipal na Lew 0@ criacio. {
Até o dia 20 Encaminhar ag MP3 Encaminhar ac Ministério da Previdéndia Social MPS: | Portaria INSS n® 17212005
demenstrativos do Regime Demanstrative Financeso |

Praorio de Previdancia Sarial

Demonsirativo Previdenciario:
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Apresentacio

O amigo ¢ a amiga prefeito(a), tem em maos um importante
instrumento de orientagio téenica para o que fazer antes ¢ depois da
posse. A AMUPE, sempre buscando parcerias que fortalecam a gestio
municipal, de forma a ampliar o seu universo de informagoes, tem, no
CESPAM, um aliado importante, cujo objetivo se irmana 20 nosso:
qualificar as gestoes municipais para que possam ampliar as agoes de
melhoria das condigoes de vida da populagio.

Os desafios do gestor publico sio muitos: junto ao desejo de cor-
responder as expectativas do povo que o elegeu, vem a necessidade de
cumprir com uma série de determinagoes legais e tramites burocraticos.
Para tanto, é necessdrio estar atento a todos os detalhes. Detalhes, devi-
damente esmiugados neste trabalho elaborado pelo CESPAM.
Parabenizamos o trabalho do Sr. Bernardo de Lima Barbosa, que, de
forma clara e objetiva, sintetizou as principais informagoes para os pre-
feitos. Agradecemos ao Sr. Cicero Valter, que, através da E Consultoria,
viabilizou esta publicagio.

Desejamos a todos os prefeitos eleitos ¢ reeleitos, sucesso em
suas gestoes, para que, de forma participativa, possam tortalecer o bem
comum, buscando solugoes para melhoria dos indicadores sociais. A
AMUPE ¢ a casa do municipalismo, desde ja nos colocamos a dis-
posi¢ao dos senhores para ajudid-los no que for necessirio nas proximas
acoes e desafios a serem vencidos.

José de Anchieta Gomes Patriota

Presidente da AMUPE
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Apresentaciao

No Estado Democritico de Direito como o Brasil, por meio do sistema
politico, o povo exerce o poder constitucional de escolher, de quatro em
quatro anos, seus governantes. Nesse contexto, o Prefeito é o gestor do
Municipio durante a vigéncia de seu mandato, para exercer o comando
da Administragio Publica Municipal, dando vida as decisdes politicas,
com vistas a alcangar o bem coletivo.

A Gestio Governamental nio se limita ao atendimento de formali-
dades legais e ao cumprimento de prazos, como a primeira vista possa
parecer. Na verdade, administrar entidades publicas, principalmente na
esfera municipal, tornou-se atividade muito complexa e de grande re-
sponsabilidade, exigindo que agoes sejam realizadas no momento certo,
através de uma gestio de boa qualidade, onde, para conseguir eficiéncia
¢ alcangar resultados eficazes, os gestores devem ficar atentos para:

[ - Seguir os principios apliciaveis a Administragao Publica, para atender |
aos mandamentos constitucionais ¢ nio incorrer em ilegalidade;

IT - Cumprir as disposi¢oes da Lei de Responsabilidade Fiscal, para
fazer uma gestio fiscal responsivel, planejada e transparente;

11 = Seguir, no Municipio, os pressupostos das fungoes da Teoria Geral
da Administragio, quais sejam: planejamento, organizagio, direcio,
controle e avaliagio, para fazer uma administragio eficiente com resul-
tados eficazes:

IV — Ouvir a comunidade e ter sensibilidade para dar alcance social as
politicas de gestio governamental e atender as demandas da popula-
¢io;

V - Promover o desenvolvimento sustentavel, respeitando o meio am-

¥

biente;

VI - Demonstrar os resultados alcangados em audiéncias publicas.
Neste trabalho, imaginado e concebido no CESPAM, objetivamos es-
clarecer aos novos Chefes dos Executivos municipais, principalment,
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lquclt:s que ainda niao tenham tido experiéncia recente no cargo, so-
re as providéncias minimas, indispensaveis, para que possam tomar
lecisoes acertadas nos primeiros momentos, minimizando riscos de
ometer infragcoes, bem como antecipar providéncias e promover o bom
clacionamento da Administragio com outros poderes, com a sociedade
rganizada e com a comunidade em geral, de forma rapida e natural, en-
juanto formata seu plano de governo e entrosa sua equipe de trabalho.

AMUPE )
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1.1.  Solicitagiao de Informagoes

O Prefeito eleito, pelo principio da continuidade administrativa, deve exer-
citar a prerrogativa constitucional contida no art. 5° inciso XXXI1I1, da Con-
stituigdo Federal, para solicitar, do atual governante (se for o caso),uma série
de informagoes destinadas a orientagio quanto a procedimentos a serem
adotados, destinados a evitar atropelos, no periodo de transigio e no inicio
da nova gestio, que venham a ser ocasionados pela auséncia de agoes decor-
rentes do niao conhecimento de fatos ou situagoes transitorias.

Muitas leis organicas determinam que, até quinze dias antes da posse do
Prefeito cleito, o atual Prefeito deve preparar e entregar ao seu sucessor um
relatério da situagio da Administragio Municipal contendo informagaes

sobre:

| - dividas;

11 - posigio das contas junto ao Tribunal de Contas;

I - prestagio de contas de convénios;

1A% - situagao dos contratos;

Vv - andamento de obras publicas;

Vi E estimativas de receitas de transteréncias;

Vil - projetos de lei em curso na Camara de Vereadores; ¢
VIIK - situagio dos servidores piblicos.

O Prefeito eleito, dentro do grupo de colaboradores mais diretos, devera
formar uma equipe de transi¢io para que sejam obtidas informagoes desti-
nadas a orientar as providéncias de inicio de governo, bem como conhecer,
dentre outros instrumentos de planejamento e gestio, o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LIDO) e a Lei Orcamentari:
Anual (LOA).
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.2. Declaragoes de Bens:

\pos a diplomagio ¢ conveniente preparar, cuidadosamente, a declara-
a0 de bens, para apresentar no ato da posse.

Jurante a sessao da Camara Municipal destinada a dar posse ao Pre-
cito e ao Vice-Prefeito, o Prefeito eleito deverd apresentar sua declara-
a0 de bens.

A PROVlDEﬁNCIAS DE INICIO DE Gl*STAO

7.}77§§7§e§__linediatas Envolvendf) Todas as Areas:

) Nomear Secretarios:

ormalizar as nomeacoes dos secretirios municipais, empossi-los nos
argos, fazer a primeira reuniio de trabalho para encaminhar os pro-
edimentos iniciais, com base nas informagoes disponiveis ¢ publicar as
ortarias respectivas.

) Comunicar a posse:
laborar ¢ encaminhar oficios comunicando que tomou posse no cargo
e Prefeito do Municipio, as seguintes autoridades:

Governador do Estado;

Presidente da Assembléia Legislativa do Estado;
Secretirios Estaduais;

Presidente do Tribunal Regional Eleitoral;
Presidente do Tribunal de Justica do Estado;
Presidente do Tribunal de Contas do Estado;
Juiz de Direito da Comarca;

Delegado de Policia da Cidade;

Comandante da Policia Militar com jurisdi¢ao no Municipio;

8
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. Dirigente da Agéncia do INSS com jurisdi¢iao no Municipio;

- Gerentes dos Bancos com agéncia na cidade;

. Superintendente do Banco do Brasil no Estado;

. Superintendente da Caixa Econémica Federal no Estado;

= Presidente da AMUPE;

. Presidente da Confederagao Nacional dos Municipios;

. Autoridade eclesidstica mixima no Municipio;

. Reitor de Universidade (se houver);

. Diretores de escolas superiores;

. Presidentes de associacoes de classes;

. Diretores de clubes de servigo;

. Outras autoridades com as quais o Municipio mantém relagoes.

c) Nomear Comissoes:

v Comissio para Contferéncia das Disponibilidades Financeiras
na Tesouraria da Prefeitura;

v Comissio Permanente de Licitacio;

v Comissio para Examinar Obras ¢ Servi¢os em Andamento;

v Comissio para Conferéncia de Estoque de Almoxarifados ¢

tarmaicias;
v Comissio para Conferéncia dos Bens Moveis, Iméveis, Veicu-
los e Mdquinas.

2.2. Outras providéncias imediatas

v Manutengio da Regularidade dos Servigos Publicos: Determi- |
nar que os auxiliares, integrantes de comissoes ou grupos de trabalho,
tomem as primeiras providéncias para manutengio do regular funcio-
namento dos servigos de utilidade piblica, bem como das atividade
normais dos 6rgaos e das unidades administrativas de todas as dreas.

9
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K Exoneragio de Ocupantes de Cargos de Confianga da Gestio

\nterior: Verificar se os cargos de confianga da administragio anterior
oram exonerados. Se necessario, emitir ¢ publicar portaria exonerando
 totalidade dos ocupantes de cargos de provimento comissionado vindo
la administragio anterior.

4 Nomeagio dos demais Servidores para Cargos de Diregio, Che-
12 e Assessoramento: Nomear os novos servidores para os cargos de
liregdo, chefia ¢ assessoramento da administragao que se inicia. Todos
queles que forem nomeados para o exercicio de cargos ou fungoes de
onfianga, deverio assinar termo de posse.

4 Trocar Cartoes de Autografos junto aos Bancos: Encaminhar
ficio as agéncias bancirias onde o Municipio mantém contas, infor-
nando os nomes do Prefeito empossado ¢ do novo tesoureiro, bem
omo determinando a substituigio de todos os cartoes de autografos
- senhas de todas as contas correntes e vinculadas da Prefeitura e dos
‘undos.

3. Levantar Instrumentos Legais e de Planejamento

rovidenciar um levantamento dos seguintes instrumentos e diplomas
egais:

Lei Orginica do Municipio;

Cédigo de Posturas;

Coletianea das Leis Municipais em Vigor;,

Lei de Organizagio dos Servigos da Prefeitura;

Lei que criou a Estrutura Administrativa do Poder Executivo;
Regimento Interno dos Orgios do Poder Executivo;

Plano Diretor ¢/ou leis de zoneamento urbano, de uso do solo,

B T U T T . T
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meio ambiente, dguas e €sgotos;

Cédigo de Etica dos Servidores;

Regulamento de Transportes Coletivos;

Plano Plurianual;

Regulamento dos Servigos de Limpeza Publica;
Lei de Diretrizes Or¢amentirias;

Regulamento de Feiras e Mercados;
Orgamento Anual do Municipio para 2009;
Regulamento da Guarda Municipal;

Codigo Tributirio do Municipio e atualizagoes;
Regulamento de Servigos Funeririos;

Codigo Sanitirio Municipal;

Projetos em tramitagao na Camara Municipal.
Codigo de Obras;

AR N A Y U U U N N NN

E possivel que em alguns municipios nao existam todos os instrumen-
tos citados na relagio acima. Neste caso ¢ conveniente anotar para que
sejam elaborados oportunamente:

v Controle do Patriménio: Verificar se existe controle patrimo-
nial dos bens municipais ¢ confrontar com o inventirio que seri feito
pela comissiio especifica.

v Designar Gestores de Convénios: Designar gestores de con-
vénios e programas especiais, que deverao verificar os instrumentos ex-
istentes, examinar planos de trabalho, as obras, servi¢os e compras vin-
culados aos convénios em execugio, bem como elaborar as prestagoes de
contas respectivas (consultar o sitio: www.convenios.gov.br/portal/).

v Nomear Conselheiros: Formalizar a substitui¢io dos membros
de Conselhos Municipais, de acordo com a legislacio local especifica (ver
instrugoes adiante, quando tratarmos de fundos e conselhos municipais).
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/ Estrutura Administrativa: Examinar leis que criaram orgios e
inidades da administrag¢io direta e indireta que formam a Estrutura
Administrativa do Poder Executivo. Promover alteragoes, se necessirio.
/ Registro de Pessoal e Folha de Pagamento: Verificar o controle
la gestao de recursos humanos, cadastro de servidores e a folha de paga-
nento, bem como informar-se se o processamento ¢ feito na Prefeitura
u contratado, bem como qual o software utilizado.

4 Levantar, junto a Secretaria de Finangas, os gastos totais com
ressoal para o exercicio e verificar o comprometimento em relagio a
eceita corrente liquida (examinar os Relatérios de Gestio Fiscal).

4 Verificar a situagio da divida previdencidria tanto para o Regime
Proprio de Previdéncia Social (RPPS), como junto ao INSS, relativo ao
Regime Geral de Previdéncia Social.

4 Servidores a Disposi¢io de outros Governos: Examinar a lista
le servidores colocados a disposicao de érgios e entidades de outros
rovernos, para solicitar o retorno, se for o caso. Também examinar a lista
le servidores de outros governos que estejam a disposi¢io do Munici-
io, examinando a oportunidade de devolvé-los aos 6rgios de origem.
4 Contratos de Terceirizacio de Mio de Obras ¢ Termos de Par-
eira com OSCIP: Examinar contratos de terceirizagao de mao-de-obra
» 2 oportunidade de rescisdo ou continuidade. Verificar os contratos de
luragio continuada (locagio e servigos), para analisar a continuidade ou
L rescisao unilateral destes, pela Administragio. Verificar a existéncia de
ermos de parceria com Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse
Pablico (OSCIP), examinar, com muito cuidado, a situagio de legali-
lade, a operagio dos servigos e se existe manifestagao do Tribunal de
_ontas e Ministério Piblico contra a entidade parceira.

4 Fixa¢ao de Subsidios: Examinar as leis municipais que fixaram
»s subsidios dos agentes politicos e determinar a elaboragio correta da
olha de pagamento respectiva (ver instrugoes adiante).

/ Planos de Cargos e Carreira (PCC): Examinar os planos de car-

AMUPE N
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gos e carreira existentes para tomar as providéncias necessdrias ao cum-
primento das disposigoes legais;

v Piso Salarial dos Profissionais de Magistério: Determinar
providéncias para instituigiio do piso salarial dos profissionais de magis-
tério da educacio biasica no Municipio, consoante legislagio federal.

2.4. Gestio Fiscal, Orcamentiria, Financeira e Controle Interno

O Gestor tem obrigagio de prestar informagoes aos responsiveis pelo
controle da Administragio Municipal. Trata-se de drea de extrema im-
portincia, onde siio necessirias providéncias ¢ observancia das normas,
desde os primeiros atos.

Por sua vez, a Responsabilidade Fiscal é um conjunto de normas de
finangas publicas voltadas para a agao planejada e transparente, preven-
¢io de riscos e corregao de desvios que afetem o equilibrio das contas
publicas, bem como a garantia de equilibrio das contas por meio do
cumprimento de metas de resultados entre receitas e despesas, com lim-
ites e condigdes para a renuncia de receita ¢ a geragio de despesas com
pessoal, seguridade social, divida, operagoes de crédito, concessiao de ga- |
rantias e inscrigio de restos a pagar. |
Para cumprir a lei é necessario um bom pl'.mcj-.lmcmn, gerenciamento

efetivo e monitoramento constante para mensurar o desempenho e pre-

star informagoes constantemente aos 6rgios de controle.

2.4.1. Controle Interno, Externo e Social:

Sio trés os tipos de controles a que se submete a Administragao Publica:
o controle interno, o controle externo ¢ o controle social .

|

a) O controle interno ¢ exercido por cada Poder, por meio d JJ%K!
proprios sistemas de controle interno dos Poderes Legislativo, Exec 3%’1
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vo e Judicidrio (art. 31 da Constituigio Federal);

) O controle externo ¢ exercido pelo Poder Legislativo, com o
uxilio dos Tribunais de Contas e destina-se ao exercicio das atividades
scalizadoras definidas nos incisos 1 a XI do art. 71 da Constituicio
ederal;

) O controle social ¢ exercido pela sociedade, geralmente através
os conselhos de controle social, por meio de participagio em audién-
as publicas e pelo exercicio de prerrogativas que o ordenamento ju-
dico faculta.

Institucionalizagao do Controle Interno

'as0 nao conste da estrutura administrativa, criar uma Unidade Munic-
val de Controle Interno (Controladoria). Provisoriamente, enquanto a
nidade nio for estruturada, o Secretirio de Finangas ficard encarregado
e coordenar a produgao, principalmente na Contabilidade, dos instru-
ientos que deveriam ser elaborados através do controle interno.

. Constituigdo Federal (artigos 31 e 74) estabeleceu atribuigoes para o
stema de controle interno no Municipio, que podem ser interpretadas
os itens abaixo, que deverdo constar da lei instituidora da Controla-
oria:

- verificar a regularidade da programagio orcamentiria e financeira,
raliando o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, na lei
e diretrizes orgamentirias ¢ no orgamento anual do Municipio;

- comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficicia,
iciéncia e economicidade, da gestdo or¢amentdria, financeira e patri-
onial nos 6rgaos e unidades da administragio direta ¢ indireta mu-
cipal, bem como da aplicagio de recursos publicos por entidades de
reito privadn;

I - examinar as fases da execugio da despesa, inclusive verificacio da
gularidade de licitagoes ¢ contratos, quanto aos aspectos de legalidade,
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legitimidade, economicidade e razoabilidade;
IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

V - acompanhar a execugio dos convénios, contratos, ajustes e instru-
mentos congéneres, verificar plano de aplicagao, cumprimento de metas
e prestagoes de contas de recursos provenientes de transferéncias volun-
tarias, vindas de outros entes federativos, assim como avaliar o desem-
penho quanto i eficiéncia e a eficdcia os resultados alcangados;

VI - exercer o controle das operagoes de crédito, avais e garantias, bem
como de direitos e haveres do Municipio;

VII - examinar as alteragdes orcamentirias, incluindo os créditos adi-
cionais em todas as fases;

VIII - examinar as despesas de exercicios anteriores inscritas em restos
a pagar;

IX - acompanhar, para fins de registro no Tribunal de Contas, os atos de
admissio de pessoal, a qualquer titulo, na administragio direta e indirera
municipal;

X - coordenar a entrega dos relatérios resumidos de execugio orca-
mentaria e de gestao fiscal, exigidos pela Lei Complementar n® 101, de
2000, ao controle externo, incluindo a publicacio ¢ a remessa aos 6rgaos
de controle externo, Tesouro Nacional e disponibilizagio na Internet
com link para o TCU, bem como apoiar a elaboragiio;

XI - acompanhar a elaboragio dos dados consolidados da prestacao de
contas anual, incluindo digitalizagio e remessa via internet ao Estado e
a Unido, consoante disposi¢oes legais pertinentes e regulamentagao da
STN, bem como a entrega dentro dos prazos;

XII - acompanhar a elaboracio dos demonstrativos e outros instrumen-
tos apresentados em audiéncias publicas, bem como prestagoes de co

tas enviadas aos conselhos de controle social;
XIII - prestar informagoes de apoio administrativo e orientagio téen
aos orgios e unidades da Administracio;

XIV - acompanhar a elaboragio dos demonstrativos, relatérios e o
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nstrumentos apresentados em audiéncias piblicas, bem como presta-
oes de contas enviadas aos conselhos de controle social;

XV - prestar informagoes de apoio administrativo e orientacoes técnicas
os orgios ¢ unidades administrativas;

(V1 - coordenar o processo de elaboragio da documentagao que inte-
ra as prestagoes de contas anuais apresentadas aos 6rgios de controle
Xterno;

(VI - relacionar-se com orgios e unidades, obter dados, bem como
ornecer demonstrativos e informagoes de interesse gerencial;

(VITI - monitorar a gestao de programas de trabalho de governo que
onstam do Plano Plurianual, em todas as dreas, para aferir o desempen-
0 € 2 evolugio dos indicadores de resultados da gestao governamental
lo Municipio.

.4.2. Providéncias de Controle Interno:

Recomendamos observar o que foi dito acima junto com os itens abaixo
agir para que nao haja solug¢ao de continuidade nas agoes adminis-
rativas, bem como sejam encaminhadas providéncias para solugoes de
roblemas e irregularidades encontrados:
) Conferéncia da Tesouraria: Determinar a Comissio de Con-
eréncia da Tesouraria que confira os valores existentes no cofre; solic-
e extratos bancirios e elabore um Boletim de Tesouraria para conferir
om o Livro Caixa Geral (e/ou controles informatizados dirios de tes-
uraria) X documentagio respectiva, entregue quando da passagem do
argo. Caso os saldos nio coincidam, tomar as providéncias cabiveis.
“aso o Prefeito tenha sido reeleito, deveri determinar a conferéncia, da
1esma forma, para que nio haja divergéncia de um exercicio para outro
implicagdes com a Prestagiao de Contas;
) Segredo do Cofre: Determinar que seja mudado o segredo do
ofre, para que o novo Tesoureiro seja responsabilizado pela guarda dos
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valores em Tesouraria;
c) Orgamento: Examinar o Orgamento do Municipio para o ex-
ercicio de 2009, com vistas a verificar as despesas nele autorizadas e os
programas nele consignados. Caso inexista orcamento para 2009, hips-
tese rara, procurar o contador ou assessoria especializada para tomar as
providéncias cabiveis;

d) Plano Plurianual: Examinar o PPA existente, que vigora até
2009, e verificar a correspondéncia com o or¢amento municipal;
e) Programagio Financeira: Elaborar a programagio financeira

bimestral, com base na previsio de arrecadagio das receitas ¢ estimativa
de gastos, consoante LDO ¢ LRF;

t) Restos a pagar: Verificar a existéncia de restos a pagar, vindos de
exercicios anteriores, para dar o tratamento legal apropriado. Consultar
o Setor Juridico;

) Dividas: Verificar a existéncia de dividas que tenham passado
para o exercicio de 2009, com fornecedores, INSS, FGTS, PASEP,
CELPE, TELPE, COMPESA ¢ outros 6rgaos, entidades e institu-
igoes, inclusive financeiras. Caso positivo, buscar orientagio técnica. Ha
restrigbes legais para a assungio de obrigagoes, principalmente no 1l-
timo ano de mandato, bem como os débitos legalmente constituidos
em nome do Municipio (principalmente com a Uniao) precisam ser
resgatados em seus vencimentos;

h) Precatorios: Verificar os PRECATORIOS existentes, datas e
valores das exigibilidades, bem como dotagées no orcamento de 2009
para o empenhamento da despesa:

Analisar de forma individualizada, cada precatorio ji inscrito no Orga-
mento ou cuja inscrigdo jd tiver sido efetivada perante o Tribunal com
petente, visando detectar possiveis irregularidades na sua formagio,

danos ao Eririo Municipal, para que seja impetrada medida judici
cabivel;
Examinar os precatorios incluidos no Orgamento, a luz do art. 78,

DNOW venL3 a3y

———.
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Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitorias, acrescido por meio
la Emenda Constitucional n° 30, de 2000.

Dar busca junto a distribuigiao do foro local, Tribunal de Justiga, Tri-
unal Regional do Trabalho e Se¢io da Justica Federal do Estado, a
espeito das agdes judiciais em que o Municipio ou qualquer Orgio da
Administragao Direta e Indireta, figure num dos pélos da relagio pro-
essual (requerente ou requerido).

Negligenciar quanto ao cumprimento de pagamento de precatérios
vode implicar em intervengio estadual no Municipio.

i) Convénios: Examinar os convénios existentes, confrontando a
locumentagiio com a execugio, inclusive prestacdes de contas. Caso ji
enha nomeado Gestor de Convénios, cabe a este, junto com o respon-
avel pelo Controle Interno, este levantamento.

s convénios celebrados entre o Municipio ¢ o Governo Federal pas-
aram a se reger pelas disposi¢oes do Decreto n® 6.170, de 25 de julho
le 2007 ¢ da Portaria Interministerial n® 127, de 29 de maio de 2008,
nde, a partir de setembro de 2008, desde a celebragio até a prestagio
le contas serdo feitos pela Internet, no Portal de Convénios (www.con-
/enios.gov.br).

No entanto, devem existir convénios antigos que podem ter pendéncias
:/ou providéncias que o Municipio, por meio do Gestor em exercicio,
leve tomar, independentemente da apuragio de responsabilidades pela
yritica de eventual ato ilegal, se for o caso. Acessar o CAUC (Cadas-
ro Unico de Convénios), pelo sitio: www.tesouro.fazenda.gov.br, onde
onstam todos os convénios pendentes, de qualquer época ou respon-
dvel.

) Concessao e Permissao de Uso: Verificar a existéncia de con-
ratos de permissiao ou concessio de servigos publicos e uso de bens
atrimoniais do Municipio;

) Contratos de Execugio de Obras: Levantar todos os contratos
m execugio, inclusive aqueles destinados a execugiio de obras e servigos,
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bem como os processos de licitagao que os tenha originado.

1) Obras em Andamento: E conveniente nomear comissio para
inspecionar as obras em andamento e que se formalize um relatorio do
que foi pago e o do que foi executado, juntamente com a Secretaria de
Obras que deve providenciar laudos circunstanciados de engenharia, se
necessirio.

m)  Exame de Instrumentos: Examinar os seguintes instrumentos
e diplomas legais, necessirios ao conhecimento de normas ¢ procedi-
mentos orgamentarios, financeiros e contibeis:

Cédigo Tributirio Municipal;

Cédigo de Administragio Financeira do Municipio;

Lei Or¢amentiria do Municipio (LOA) para 2009;

Plano Plurianual (PPA);

Lei de Diretrizes Orcamentirias para 2009;

Plano Municipal de Saude;

Plano Municipal de Educagio;

Plano Municipal de Assisténcia Social.

VIO L b L b

o

Também é interessante conhecer o Plano Diretor (se existir).

n) LOA: Examinar se a Lei Orgamentiria foi sancionada ¢ pub-
licada, para tomar as medidas necessirias no caso de nao ter havido a
publicagao.

0) Software de Contabilidade ¢ Or¢amento Piblico: Verificar
se existe software de contabilidade ¢ or¢amento publico instalado nos
computadores da Prefeitura e se hd instrugio e operadores que con-

hegam seu funcionamento. Caso tenha havido mudanga de contador,

¢ possivel que tenha ficado na Prefeitura, pelo menos em arquivo &
texto para consulta, aos registros contibeis do exercicio anterior. rifi-
car ainda, se o software ¢ de propriedade da Prefeitura ou se ha congtrato

de locagao com alguma empresa. )
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“aso exista o software, verificar se o orcamento do exercicio de 2009 ja
st implantado no computador. Caso contrdrio procurar a assessoria
ontabil para tomar as providéncias cabiveis, no sentido de fazer funcio-
ar a contabilidade desde o inicio de 2009, devendo, ainda ser observada
“existéncia de:
g Rotinas de sistemas: Verificar se os sistemas existentes tém as
otinas de funcionamento da contabilidade e da execugao orgamentiria.
"aso ndo exista, ouvir a assessoria contibil e financeira.
g Situagao do Setor Tributirio: Verificar se o Setor Tributirio é
iformatizado ou manual, bem como procurar saber se existem cadastro
controle de arrecadagio confidvel.

Divida Ativa Tributdria: Levantar a Divida Ativa Tributiria e
»mar providéncias para a cobranga administrativa ou judicial.
’ Pendéncias de Prestagdes de Contas de Recursos Transferi-
os: Verificar a existéncia de convénios pendentes de prestacio de con-
s ou inadimpléncia junto aos 6rgios de outras esferas de governo.
’ Processos junto ao TCE: Verificar os processos pendentes junto
os Tribunais de Contas que possam prejudicar o Municipio. Ha de-
isoes que recomendam providéncias para que falhas nio se repitam nos
ercicios seguintes, consistindo obrigagio do gestor cuidar para que
regularidades nao voltem a acontecer.
' Prestagao de Contas de Subvengées concedidas: Levantar sub-
en¢oes e auxilios concedidos a terceiros, cuidando de exigir as respec-
vas prestagoes de contas ou a realizagio de tomada de contas especial.
' Depésitos Judiciais: Verificar a existéncia de depésitos judiciais
comunicar ao Setor Juridico.
| Demonstrativos Financeiros do FUNDEB: Examinar os bal-
wetes do FUNDERB, verificar as previsoes e fazer as projecoes para ver
- gastos estdo dentro das limitagoes legais, respeitando o percentual de
)% para despesas com profissionais de magistério da educacio basica, do
icio ao fim do exercicio, assim como a instituigdo e a concessio de piso

;
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salarial consoante com as disposigoes da legislacio federal respectiva.

v Saldo de Créditos Adicionais: Examinar se existem saldos de
créditos adicionais abertos nos tltimos cento e vinte dias do exercicio
anterior (2008), que precisem ser reabertos em 2009, consoante § 2° do
art. 167 da Constitui¢ao Federal.

v Transferéncia de fundos paraa Cimara de Vereadores: Levan-
tar a receita tributiria e de transferéncias constitucionais, realizadas no
exercicio anterior, relativa a base de cilculo estabelecida no art. 29-A da
Constitui¢io Federal, para efeito de determinagio do valor a ser trans-
ferido ao Poder Legislativo Municipal, impreterivelmente até o dia 20
de cada més. (observar disposi¢oes da Decisio n® 1031/08, de 24 de
setembro de 2008, do TCE-PE).

v Lei que fixou os subsidios do Prefeito, Vice-Prefeito e Secre-
tarios Municipais: Verificar a lei que fixou a remuneragio dos agentes
politicos (Prefeito, Vice-Prefeito e secretirios municipais), para que nao
sejam pagos subsidios fora do limite legal ou em desacordo com a leg-
islagio. Caso nao exista Lei fixadora dos subsidios para a legislatura
2009/2012, ouvir a assessoria juridica.

4 Licitagdes em andamento: Verificar as licitagoes em curso e
tomar as providéncias necessirias para conclui-las, revogi-las ou anula-
las, na forma da Lei, conforme o caso.

2.5. Gestio Fiscal

2.5.1. Relatorio de Gestao Fiscal:

O Relatério de Gestio Fiscal (RGF) dos Poderes e 6rgios abrange a
administragao direta, autarquias, fundagoes, fundos, empresas publicas
e sociedades de economia mista, incluindo os recursos prdprios, con-
signados nos orgamentos fiscal ¢ da seguridade social, para manutengio
de suas atividades, excetuadas aquelas empresas que recebem recursos
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xclusivamente para aumento de capital oriundo de investimentos do
Spectivo ente.
-um instrumento de acompanhamento da Gestao Governamental, no-
idamente no aspecto financeiro, exigido pelo art. 54 da Lei Comple-
entar n® 101, de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), apresentado
n formulirios e demonstrativos padronizados nacionalmente pela
ecretaria do Tesouro Nacional para a Unido, Estados, Distrito Federal
os Municipios.
s RGF sio elaborados a cada quadrimestre e publicados até o dia 30 de
aio, setembro de cada exercicio e 30 de janeiro do exercicio seguinte,
*m como demonstrados em audiéncia publica na Cimara de Vere-
lores até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro. No tltimo

1adrimestre o RGF contera os seguintes demonstrativos:

Anexo 1 = Demonstrativo da Despesa com Pessoal,

Anexo 11 = Demonstrativo da Divida Consolidada:

Anexo 111 - Demonstrativo das Garantias e Contragarantias
de Valores;

Anexo IV - Demonstrativo das Operagoes de Crédito
Anexo V - Demonstrativo das Disponibilidades de Caixa
Anexo VI = Demonstrativo dos Restos a Pagar

Anexo VII = Demonstrativo dos Limites

rificar a existéncia dos RGF do primeiro ¢ do segundo quadrimestres,
blicados nos meses de maio e setembro de 2008. O RGF do dlti-
o quadrimestre de 2008 sera elaborado durante o més de janeiro de
09, com base nos registros contibeis do exercicio encerrado em 31 de
zembro de 2008.

importante examinar os RGF dos quadrimestres anteriores, para ver
osigdo do Municipio diante da Lei de Responsabilidade Fiscal. Pode
" necessdrio tomar providéncia para que os indices que tiverem ul-

lcesFam
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trapassado retornem aos limites da LRF, notadamente das despesas de
pessoal em relagio i receita corrente liquida.

Este relatorio ¢ entregue diretamente as Inspetorias do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco, até 0 15° dia (til do més subseqiiente
a0 da publicagio do relatério, bem como repassado diretamente, por
meio da Internet, via Caixa Econémica Federal, ao Tesouro Nacional
pelo SISTN. E possivel consulti-los nos sites do TCE-PE (www.tce.
pe.gov.br) e da STN (www.tesouro.fazenda.gov.br).

2.5.2. Relatério Resumido de Execugio Orgamentiria

O Relatério Resumido de Execugio Or¢amentiria — RREQO foi estabe-
lecido pela prépria Constituigio Federal (art.165, § 3°) para publica¢io
bimensal e esta regulamentado pelo art. 52 da LRF. E um instrumen-
to imprescindivel no acompanhamento das atividades financeiras e de

Gestio Fiscal no Municipio.

A apresentagio do RREO foi padronizada por meio de formuliri-
os e demonstrativos pela Secretaria do Tesouro Nacional. No dltimo
quadrimestre de 2008 serd composto dos seguintes demonstrativos:

v Anexo I - Balango Orgamentirio;

v Anexo II- Demonstrativo da Execugio das Despesas por Fun-
¢do e Sub-fungio;

v Anexo I1I- Demonstrativo da Receita Corrente Liquida;

v Anexo V- Demonstrativo das Receitas e Despesas do Regime

Proprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos;
Anexo VI- Demonstrativo do Resultado Nominal;

v

v Anexo VII- Demonstrativo do Resultado Primirio;

v Anexo IX- Demonstrativo dos Restos a Pagar por Poder e
Orgﬁo;

v Anexo X- Demonstrativo das Receitas e Despesas com Ma-

nutengio e Desenvolvimento do Ensino;
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v Anexo XVI- Demonstrativo das Receitas Liquidas de Impos
tos e das Despesas Préprias com Saiide;

v Anexo XVII - Demonstrativo das Despesas de Cariter Con-
tinuo Derivadas das Parcerias Pablico-Privadas Contratadas;

v Anexo XVIII- Demonstrativo Simplificado do Relatério
Resumido de Execugio Orcamentiria.

Os demonstrativos que compaem este relatério sio importantes para
o acompanhamento gerencial e financeiro do Municipio. Verificar o
RREOQO do 5° bimestre de 2008, uma vez que o dltimo (6° bimestre)
serd elaborado durante o més de janeiro de 2009, com base nos registros
contibeis do exercicio de 2008.

Este relatério também é enviado, bimensalmente, a0 TCE-PE e ao Tes-
ouro Nacional, todos os bimestres estio disponiveis na Internet nos sites
das referidas instituigcoes (www.tce.pe.gov.br. ¢ www.tesouro.fazenda.
gov.br.)

Verificar a situagao do Municipio quanto as exigéncias da Lei de Re-
sponsabilidade Fiscal, observando nos demonstrativos existentes os va-
lores registrados, em comparagio com os indices e limites estipulados
na LRF.

E uma excelente fonte de informagoes também para o Gestor, uma vez
que demonstra o retrato resumido da situagio geral do Municipio, no
pcrl'ndn.

2.5.3. Dados Consolidados do Municipio no Tesouro Nacional

Os dados consolidados da prestagio de contas do exercicio anterior sio
repassados a Secretaria do Tesouro Nacional, por meio do SISTN da
Caixa Economica Federal, via Internet, no més de abril. Poderio ser
consultados a qualquer instante pela Internet, ou pelas copias impressas
¢ homologadas pela agéncia da CEF, existentes na Prefeitura e também
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por meio da 2% via da Prestagio de Contas do Municipio, que fica na
Secretaria de Finangas.

2.6. Sugestoes para a Administragiao Tributiria

No ambito da Administracio Tributiria, o Prefeito ao assumir os des-
tinos do Municipio, deverd de imediato, proceder ao levantamento da
situagdo atual dos orgios da Secretaria de Finangas, a fim de avaliar o
seu desempenho e identificar as principais deficiéncias de sua estrutura,
partindo dai, para a execugio de um plano de trabalho para aprimora-
mento das acoes de governo a serem trabalhadas, como:

i Verificar se a legislagiio tributdria municipal encontra-se atua-
lizada, compativel com a nova ordem constitucional e o novo sistema
Tributdrio Nacional. Caso contririo, é imprescindivel a sua atualizagao
de imediato, por exigéncia da Constitui¢io Federal (art. 150,1 e IT1 e art.
156, I11).

2. Adequar a tributagio as necessidades e possibilidades do Mu-
nicipio.
3. Analisar o comportamento da receita tributiria prépria do Mu-

nicipio dos quatro dltimos exercicios, identificando os fatores que influ-
enciam a sua evolugio.

4. Promover um trabalho de atualizagio dos cadastros imobiliirio
e econdmico, deixando o 6rgao arrecadador bem informado, jd que os
mesmos tém como finalidade principal servir de suporte ao plancja-
mento fazendario.

3. Treinar pessoal para execugio de tarefas. ;
6. Dotar 0 Departamento da Receita Tributiria do aparelho fisca-
lizador, instrumento essencial para provocar o incremento da receita.

& Criar mecanismo para desenvolver um trabalho de agio fisc

lizadora junto ao contribuinte, evitando evasao de receitas.

|
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3. Promover, periodicamente, campanha de incentivo fiscal.
). Organizar campanhas de informagio tributiria junto a comuni-

lade.

0. Expedir editais e avisos relativos ao cumprimento de obriga-
-0es tributirias.

{essalte-se que em alguns municipios nio foi ainda instituida lei para
obranga da CIP - Contribuigio para Custeio da [luminagio Publica,
revista no art. 149-A da Constitui¢io Federal, introduzida pela Emen-
la Constitucional n” 39, de 19.12.2002, que transfere para a esfera de
ompeténcia dos Municipios a responsabilidade de instituir ¢ cobrar a
“IP e que, portanto, nio é faculdade desses institui-la ou nio. Se nao
1izerem sofrerdo sansoes.

ista obrigatoriedade de instituigio e cobranca de tributos se di em face
o art. 11 da Lei Complementar 101, de 2000 (Lei de Responsabilidade
iscal).

dutro fato recente introduzido na Legislagao Tributiria ¢ a ampliagio
a lista de servigos pela Lei Complementar n® 116, de 31 de julho de
003, para cobranga do ISSQN - Imposto Sobre Servigos de Qualquer
\atureza, com a criagio de mais de uma centena de itens e modificagoes
as hipéteses de incidéncia, instituindo regras para facilitar sua arrec-
dagao, também de enquadramento obrigatério a legislagio tributaria
wnicipal por exigéncia de mandamento Constitucional (art. 150, 1 e
I e art. 156, 111). Verificar se o Codigo Tributirio Municipal estd ad-
quadamente atualizado.

leste trabalho elaborado de maneira sucinta, mostrando os primeiros
4ssos para a implantagao de um plano de agio continua, procuramos
»ordar com clareza os pontos principais, necessarios para um bom ger-
ciamento, que certamente dard dtimos resultados financeiros, concer-
entes i Administragio Tributiria Municipal.
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2.7. Fundos Especiais e Conselhos

v Fundos Municipais:

Existem fundos de natureza apenas contibil, como o FUNDEB e o
FPM, onde o gestor ¢ o proprio Prefeito, e os fundos com autonomia
financeira, onde ha um Ordenador de Despesas que é o gestor do fun-
do, como ¢ o caso do Fundo Municipal de Saude, gerido pelo Secre-
tario Municipal de Saude, conforme determina a Constituicio Federal
(art. 77 do ADCT), por meio do qual os recursos destinados is acdes e
servigos publicos de saide serio aplicados.

E acompanhado e fiscalizado pelo Conselho Municipal de Satide e
por érgios de Controle Externo.

Verificar todas as leis que instituiram fundos especiais e saber se estao
implantados.

Geralmente existem nos municipios, pelo menos os seguintes fun-
dos:

v Fundo Municipal de Saide - FMS

v Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS

v Fundo de Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente —
FUNDECA.

Na forma que a Lei estabelecer, nomear os novos gestores dos fundos
municipais ¢ membros de conselhos.

Examinar a contabilidade do Fundo Municipal de Saide, incluindo:

A
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g Saldo das contas;
4 Conciliagoes de saldos bancirios;
r Prestagoes de contas pendentes.

~aso ndo exista descentralizagio financeira da saide, por meio de fun-
los, ¢ conveniente implantar, uma vez que decorre de determinagio

onstitucional.

3 Conselhos de Controle Social:
Verificar as leis que criaram os conselhos municipais. Existem alguns
onselhos obrigatérios por legislagio federal e outros exigido por lei

nunicipal. Exemplo:

Conselho Municipal de Controle Social do FUNDEB;
Conselho Municipal de Alimentagio Escolar;

Conselho Municipal de Educagio;

Conselho Municipal de Sadde;

Consclho Municipal de Defesa dos Direitos da Crianga e do
Conselho Municipal de Assisténcia Social;

Conselho Tutelar da Crianga e do Adolescente;

Conselho Municipal de Desenvolvimento;

Conselho Municipal de Seguranga;

Conselho do Meio Ambiente.

i T TR T T U CR. W S

erificar a formagao do Conselho Municipal de Saide e substituir os
nembros indicados pelo Poder Executivo, bem como a forma de prover
s fungoes de conselheiros dos demais fundos, para que sejam nomeados
queles de responsabilidade do Executivo.

.8. Educagao, Cultura e Assisténcia Social

amurE N
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v Situagdo do Sistema Municipal de Educagio:
v Verificar o Sistema Municipal de Educagio, incluindo: rede fisi-

ca; estado de conservagio das escolas; nimero de professores; nimero
de salas de aula; quantidade de mobilidrio escolar; niimero de alunos que
consta do censo escolar junto a0 MEC/FUNDERB e outros:
v Conhecer a situagio funcional dos servidores e profissionais de
magistério, incluindo o valor atual da remuneragio, para cilculo do piso
salarial que deveri ser instituido no Municipio, a partir de janeiro de
2009, preferencialmente por meio de um PCC;
v Verificar o Plano de Cargos e Carreira do Magistério - PCC,
existente, para adequd-lo as novas normas legais nacionalmente unifica-
das;
v Verificar a composicio do Conselho de Alimentagao Escolar,
tomando as providéncias necessirias para substituir os membros que
deixaram de pertencer ao quadro da Prefeitura, bem como saber a situa-
¢ao da prestagio de contas da merenda escolar do exercicio anterior, que
o Municipio entrega ao Conselho e este envia o parecer ao Ministério
da Educagio.
v Verificar a composigio dos demais conselhos (Conselho de
Controle Social do FUNDEB, Conselho Municipal de Educagio, etc.),
relacionados com a drea educacional, para tomar as providéncias reco-
mendadas no item anterior.
v A Secretaria de Educagao deveri providenciar a organizagio do
ano letivo, incluindo o planejamento escolar, convocagio dos alunos para
matriculas, verificar se o quadro efetivo é suficiente ou se serd necessirio

contratar novos professores, etc.
v Seguir o Plano Municipal de Educagio, se existir, caso nio exista ”
providenciar sua elaboragao, nos termos da Lei de Diretrizes ¢ Base
da Educagio Nacional (Lei n° 9.394, de 1996) ¢ o Plano Nacional d
Educagio, disponivel na Internet;
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v Assisténcia Social 1. Verificar qual o regime previdencidrio do municipio, se unicamente
v

Programas de Inclusio Social: Verificar os programas de as-
sisténcia social administrados pela Assisténcia Social diretamente ou
em conjunto com a Secretaria de Educagio, como PETI — Programa de
Erradicagao do Trabalho Infantil, PNAE - Programa Nacional de Ali-
mentagio Escolar, PDDE (Dinheiro Direto na Escola) e outros, para

a0 INSS ou se também existe Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS) para os servidores estatudrios.

2. Se filiado, unicamente, ao Regime Geral da Previdéncia Social:

wompanhamento, verificagio de freqiiéncia de alunos, funcionamento a) Levantar os valores das contribui¢oes patronal e do servidor;
le acordo com as normas e tomar providéncias, no que couber; b) Proceder ao levantamento do histérico dos valores descontados
v Verificar a Lei de Doagoes e os Programas de Assisténcia So- do FPM;
vial Geral: Verificar se existe Lei Municipal instituidora de programas c) Identificar a existéncia de termos de confissio ¢ parcelamento
issistenciais e autorizadora de doagées as pessoas carentes, bem como de dividas, observando possibilidades de revisio;
criangas, adolescentes e portadores de necessidades especiais. Caso nao d) Verificar se os valores inscritos na divida fundada correspon-
xista, para poder doar ¢é necessirio aprovar na Camara Lei destinada a dem a realidade do débito;
:xecugao de programas assistenciais. e) Verificar se o saldo da divida flutuante referente a retencio dos
servidores municipais corresponde a realidade de débito para

.9, Saude: com o INSS;

S f) Verificar a validade da Certidio Negativa de Débito - CND;
Verificar os programas em execugio (PSF, PACS e outros), os servicos g) Examinar a realidade da folha de pagamento do Municipio;
le saude e o funcionamento das unidades de atendimento médico e h) Promover estudos de viabilidade de implementacio de regime
ospitalar, compreendendo o pessoal envolvido, os suprimentos e a situ- proprio.

¢ao da estrutura fisica, para tomar as providéncias necessirias ao bom
lesempenho do sistema tinico de sadde a cargo do Municipio.

S importante que a equipe do Secretirio de Saide faga um relatério da
ituagio existente e encaminhe as providéncias, inclusive quanto a cria-
o de novos programas que deverio ser incluidos no novo Plano Plu-
ianual (PPA) que seri entregue a Cmara até 05 de outubro de 2009,

3. Se existir regime proprio (RRPS):

a) Analisar a legislagio previdencidria municipal, identificando a
necessidade de atualizagio e adequagio i Constituicio Federal

e legislagio correlata;
ara vigorar de 2009 a 2012, caso nao seja publicada Lei Complementar b) Verificar a validade do Certificado de Regularidade Previden- o
Constituigio Federal que venha a mudar o referido prazo, que consta él cidria — CRP; B Z
a Constituigao do Estado de Pernambuco, com a redacio dada pela ! ) Emitir o extrato previdencidrio visando identificar situacoes ir é
menda Constitucional n° 31, de 2008. : regulares; o
.10. Situagao Previdenciiria :'_7 d) Levantar os valores de contribuigio patronal e do servidor, veri O
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ficar o seu efetivo recolhimento e a elaboragio e encaminha-
mento ao MPS do comprovante de repasse;

') Verificar a existéncia de estudo atuarial e a sua validade;

) Verificar se a entidade previdencidria elaborou seu orgamento
para 2009 em conformidade com as pc - rias do Ministério da
Previdéncia Social;

r) Verificar se o demonstrativo financeiro vem sendo elaborado bi
mestralmente;
1) Identificar se os atos e fatos contibeis estio regularmente regis

trados, conforme preceitua a Contabilidade Previdenciaria , dis
posicoes das Leis 4.320, de 1964, de Responsabilidade Fiscal e
Portarias do MPS;

) Verificar se os demonstrativos de ordem or¢amentiria e finan-
ceira do RPPS estio sendo encaminhados regularmente aos
orgaos de Controle Externo ¢ ao Ministério da Previdéncia So-
cial.

..ll Obras e Serwcos Urbanos

4 Acompanhamento das Obras por Engenheiro:

A Secretaria de Obras deve ter em seus quadros, ou contratar, profis-
ional de engenharia, para acompanhar as obras e servigos de engenha-
ia, desde os projetos até o recebimento definitivo, passando pelo geren-
iamento didrio, conforme determinam as normas do CREA e da Lei
‘ederal n° 8.666/93 ¢ atualizagoes posteriores, Resolucio T.C. n® 08/91
o TCE-PE ¢ disposi¢oes da legislagao federal aplicivel, inclusive nor-
nas do TCU e do Tesouro Nacional (convénios).

d Existéncia de Projeto Basico:

\ Lei Federal n° 8666, de 21.06.93, com as atualizagdes posteriores de-

erminam que antes de iniciar a licitagio, para contratagio de obras ou
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servigos, € obrigatoria a existéncia de Projeto Bisico aprovado pela au-
toridade competente, orgamento detalhado em planilhas e a existéncia
de créditos or¢amentirios com dotagio suficiente para conclusio total

da obra.

v Tabela de Precos de Referéncia para Obras Piblicas: O Mu-
nicipio deve ter também uma tabela oficial, aprovada por decreto, dos
pregos de todos os itens de obras e servigos de engenharia, incluindo

materiais e mao-de-obra.

v Controle de Obras Publicas: O Municipio, por meio da Sec-
retaria de Obras precisa ter um controle completo de todas as obras e
servigos, contratadas, em execucio ¢ realizadas, direta e indireta, con-
tendo:

v Copia do Projeto Basico;

Copia do Projeto Executivo,

Copia das plantas;

Copia das planilhas orgamentirias;

Cépia do Processo de Licitagio;

Copia de todos os boletins de medigio;

Relatorios didrios de inspegio;

Livro de ocorréncias para registro da execugio de cada obra;
Copia dos convénios e respectivos planos de aplicagio, quando
a obra for financiada por outras esferas de governo;

Relatérios de visitas e inspegoes do Niicleo de Engenharia do
Tribunal de Contas;

v Cépia de documentos de despesas.

R T T T W R

<

v Registros Sintéticos de Obras: A Secretaria de Finangas tam-
bém tem registros dos gastos em cada obra ou servigo de forma sintétic
e consolidada, que, necessariamente deve corresponder as edificago
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isicas executadas ¢ ao detalhamento que deve ser feito na Secretaria
le Obras, conforme dispoe a Cartilha de Obras Publicas do Tribunal
le Contas do Estado de Pernambuco e 0 Manual de Obras Publicas da
Inido, disponiveis na Internet.

4 Seguir Rigorosamente as Especificagdes: As especificacoes das
bras devem ser seguidas a risca, do contririo fere as normas gerais vi-
entes ¢ também contrariam os planos de aplicagao, quando se tratar de
onvénio, situagoes que ensejariam restitui¢io do valor gasto e rejeicio
las contas.

F Funcionamento dos Servigos a cargo da Secretaria de Obras
 Servigos urbanos: A execugio e/ou fiscalizacio dos servigos puablicos
ssenciais, como limpeza piiblica, coleta do lixo produzido pela popu-
1¢a0, manutengdo da iluminagao publica, transporte de materiais e re-
uperagao de estradas, ¢ atribuigio desta Secretaria (ou 6rgio similar),
quem compete examinar a estrutura existente ¢ tomar as providéncias
abiveis para que estes servigos funcionem satisfatoriamente.

- SUGESTOES PARA OS PRIMEIROS MESES DO MANDATO

! Ordenar despesas de modo que sejam respeitados os limites de

5% da receita resultante de impostos e transferéncias na manutencio
desenvolvimento do ensino, onde 0 montante de 20% das receitas de
ransferéncias constitucionais formam o FUNDEB e devem ter, pelo
1enos, 60% desse montante (incluida a diferenca positiva vinda de
utros cntes) aplicados em despesas com profissionais de magistério da
ducagio basica no Municipio.

Respeitar os limites minimos de aplicagio em saide: nos ter-
10s das disposigoes constitucionais, onde o Municipio deve aplicar no
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minimo 15% das receitas de impostos ¢ transferéncias constitucionais
em agoes e servigos de satide (Art. 77, 111, do ADCT da Constituigio
Federal).

v Pagar os precatorios rigorosamente na ordem de sua exigéncia,
respeitada as disposicoes da legislagio ji citada.
v Fazer levantamento das despesas do exercicio anterior para

projetar a estimativa de gastos com materiais e servi¢os para instruir a
Comissio de Licitagio para realizar as licitagdes necessirias as aquisi¢oes
e contratagdes. Ver tabelas de limites licitatérios e adotar preferencial-
mente o pregio, nas hipéteses permitidas em Lei.

Elaborar e publicar os instrumentos exigidos pela Lei de Responsabili-
dade Fiscal e pela Constituigio Federal:

v Relatério Resumido de Execu¢io Or¢amentiria, bimestral-
mente;

v Relatério de Gestio Fiscal, referente aos quadrimestres de maio,
setembro ¢ fevereiro;

v Remessa dos Dados Consolidados da Prestacio de Contas do
Municipio (relativa ano anterior) ao Tesouro Nacional pela Internet

para ficar a disposi¢ao da populagio brasileira;

v Verificar as equipes de Programas de Saude da Familia, Agentes
Comunitirios de Saide e outros, bem como a situacio de financiamento

destes, por outras esferas de governo;

v Verificar a contabilidade dos demais fundos municipais, publicar

e encaminhar aos érgios de controle externo e social os relatérios e de-
monstrativos exigidos em lei;

v Submeter aos conselhos respectivos as prestacoes de contas e os | 4
balancetes que ainda nio tenham sido apreciados por estes;
v Solicitar relatério detalhado da real situagio encontrada em cada
Secretaria (bens existentes e seu estado de conservacao, nimero de fun-
ciondrios alocados, pendéncias administrativas e financeiras da gestio
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anterior, obras e servigos inacabados, etc.);

v Fazer inventirio da frota de veiculos da Prefeitura com levan-
tamento circunstanciado do estado de conservagio de cada veiculo,
maquina ou equipamento rodoviirio. Realizar licitagio e firmar contra-
ros de manutengio preventiva, bem como imp'artar sistema de controle
> de custo da frota;

v Deverio ser observados os codigos de obras e posturas para que a
populagio cumpra as disposicoes legais e mantenha a cidade organizada.
Para tanto ¢ necessirio fiscalizagio constante e seguir critérios para aprova-
a0 de loteamentos, bem como construgdes e reformas ¢ um plano diretor;
v Discutir com todo o Secretariado, ji empossado, o Plano de
Governo a luz dos Programas existentes no Plano Plurianual e Orca-
mento do Municipio para o exercicio corrente. Solicitar da assessoria
reinamento sobre planejamento governamental, para que as agoes se-
am bem plancjadas para o sucesso da gestio.

4 - CONDUTAS ADMINISTRATIVAS DO PREFEITO

Condutas que Implicam em Crime de Responsabilidade do Prefeito,

Jue precisam ser evitadas:

v Desvio ou aplicagao indevida de rendas ou verbas piiblicas;

v Emprego de subvengoes, auxilios, empréstimo ou recursos de
qualquer natureza, em desacordo com os planos ou programas a que se
festinam;

v Ordenar ou efetuar despesas nio autorizadas por lei, ou realizi-
as em desacordo com as normas financeiras apliciveis a espécie, inclu-
ndo-se ai, as doagoes as pessoas carentes sem lei especifica para tanto
ver art. 26, caput, da Lei de Responsabilidade Fiscal);

4 Contrair qualquer tipo de empréstimo, emitir apolices, ou obri-
zar 0 Municipio por titulos de crédito, sem a devida autorizagio da
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Camara Municipal, ou mesmo em desacordo com a lei;

v Conceder empréstimos, auxilios ou subvengoes sem autorizagio
legislativa;

v Alienar ou onerar bens imoveis, ou rendas municipais, sem au-
torizagao da Camara, ou em desacordo com a lei;

v Adquirir bens, ou realizar servi¢os e obras, sem o devido pro-
cesso licitatério, salvo os casos expressos de dispensa ou inexigibilidade
(Art. 24 e 25 da Lei 8.666/93);

v Nomear, admitir ou designar servidor, contra expressa disposigio
legal (cargos comissionados, contratos temporirios, nomeagio de servi-
dores concursados etc.);

v Realizar despesa sem o devido empenho;

v Ordenar ou autorizar a inscrigio em restos a pagar de despesa
que nio tenha sido previamente empenhada ou que exceda o limite es-
tabelecido em lei (consultar sempre a assessoria juridica);

v Dispensar ou inexigir licitagao fora das hipéteses previstas em
lei, ou deixar de observar as formalidades, a dispensa ou a inexigibili-
dade;

v Frustrar ou fraudar o carater competitivo do procedimento lici-
ratorio;

v Examinar a situagao previdenciiria do Municipio juntamente
com a Secretaria de Administragio, se fundo préprio ou o RGPS;

v Estimar o valor das folhas de pagamento para efeito de empen-

hamento global no exercicio, juntamente com a Secretaria de Adminis-
tragao.

5. PRINCIPAIS MOTIVOS QUE ENSEJAM REJEICAO D
CONTAS

As decisoes proferidas pelo Tribunal de Contas do Estado envolvem
julgamento das contas dos Prefeitos e ordenadores de despesas, atos
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vessoal, de gestao fiscal e irregularidades detectadas em auditorias.

As contas podem ser aprovadas, aprovadas com ressalvas ou rejeitadas,
nquanto que os atos podem ser considerados legais ou ilegais. As con-
sequéncias das decisoes do TCE, quando nio regulares, implicam na
iplicagio de multas e em encaminhamentos o~ Poder Legislativo e ao
Ministério Publico Estadual.

Decorre, também, como uma das principais conseqiiéncias, ap6s o tran-
ito em julgado, da nao-apovagao das contas, a denegagio de pedido de
egistro de candidatura, perante a Justia Eleitoral.

Abaixo alguns exemplos dos principais motivos de rejei¢io de contas
selo Tribunal de Contas do Estado:

AREA MOTIVO

SAUDE Nio aplicagio do minimo de 15% das receitas de impos-
0s e transteréncias em agoes e servigos pablicos de satide
SDUCAGAO Nio aplicagio de no minimo 25% das receitas de impos-
os e transteréncias na manutengio e desenvolvimento do ensino; Nio
plicagio de no minimo 60% da receita do FUNDEB com despesas de
vessoal de magistério.

PREVIDENCIA  Utilizagio indevida de recursos da previdéncia
propria ou INSS) e auséncia de recolhimento de encargos sociais.
’ESSOAL O Municipio gastar mais de 60% da receita corrente
iquida com despesas de pessoal; ou mais de 54% pelo Poder Executivo;
u mais de 6% pelo Poder Legislativo, ou, ainda, aumento de despesas
le pessoal nos dltimos 180 dias do mandato. Contratagdo irregular.
<XCESSO EM OBRAS  Pagamento a maior que o custo real

purado i‘nclu TCE em obras publicas.

JUODECIMOS  Repasses de duodécimos a maior ou fora de pra-
o para a Cimara de Vereadores
\SSUNCAO DE

DBRIGACOES EM FINAL DE MANDATO  Assuncio de

brigagoes nos tltimos dois quadrimestres do mandato, sem que haja
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suficiente disponibilidade de caixa (art. 42 da LRF).
DESCUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES
primento de recomendagoes do Tribunal de Contas.
DEFICIT ORCAMENTARIO Deéficit orgamentirio que eleva a
divida liquida de curto prazo (gastar mais do que as disponibilidades).

Descum-

LICITACOES Irregularidades em licitagdes ou aquisicio de
bens e servigos sem licitagio.
CONTRATACAO

IRREGULAR DE OSCIP Contratagiao irregular de Organizagoes
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).

6. Exame de Instrumentos de Planejamento, Gestao Orcamentiria, Or-
] &
ganizagio Institucional ¢ Providéncias Iniciais:

Examinar os seguintes instrumentos ¢ diplomas legais, necessarios ao
conhecimento de normas ¢ procedimentos administrativos basicos, com
repercussao financeira:

Cadigo Tributario Municipal;

Codigo de Administragio Financeira do Municipio;

Lei Orgamentiria do Municipio (LOA) para 2009;

Plano Plurianual (PPA) 2006/2009;

Lei de Diretrizes Orgamentirias para 2009.

RN N NN

Examinar se a Lei Or¢amentiria foi sancionada e publicada, para
tomar as medidas necessirias no caso de nio ter havido a publicacio. E
obrigatéria a publicagio também na Internet do Orgamento Municipal,
Plano Plurianual e Lei de Diretrizes Or¢amentirias.

v Verificar os sistemas existentes ¢ as rotinas de funcionament
a Secretaria de finangas e dos Servigos de Contabilidade, Tesouraria
Controle Interno da Prefeitura e tomar as providéncias recomendada
na folha 12 desta cartilha.
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